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BAZA CONCEPTUALA

PLANUL OPERATIONAL al COLEGIUL NATIONAL , CONSTANTIN CANTACUZINO” pentru anul scolar
2018-2019 se structureazd pe axele principale ale directiilor strategice formulate in documentele de
politici educationale ale M.E.N.C.5. si in acord cu urmatoarele acte normative, cu modificarile si

completdrile ultericare:

MINISTERUL EDUCATIEI S| CERCETARII STIINTIFICE
Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificirile si completdrile ulterioare; OUG. nr. 49/ 2014
privind instituirea unor mdsuri in domeniul educatiei, cercetdrii stiintifice si pentru modificarea unor

acle normative

Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind
asigurarea calitdtii educatiei, cu modificdrile si completdrile ulterioare

Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalufui pldtit din fonduri publice, cu modificdrile si
completdrile ulterioare,

* Regulamentuf de organizare si functionare a unitdtilor de invdtdmdnt preuniversitar, aprobat prin
O.M.E.N.C.S nr. 5079/ 20186, cu modificirile si completérile ulterioare;

» OM.ECTS nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formdrii continue a personalului didactic din
invatdmdntul preuniversitar, cu modificdrile si completdrie ulterioare

s Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului
controfului intern managerial al entitdtilor publice

e Ordinul M.E.N. nr. 3191/20.02.2019 privind structura anului scolar 2019 — 2020

e OM.EN. nr. 5211/02.10.2018 — Metodologia — cadru de organizare si desfdsurare o examenului
national de definitivare in invatdmdnt

e Ordinul M.E.N. nr. 4310/23.08.2019 privind Calendarul de organizare si desfdsurare o examenului
national de definitivare in invatamdnt in anul scolar 2019-2020

e Ordinul M.EN. 4946/27.08.2019 privind Calendarul de administrarea evaludrilor nationale la
finalul claselor a il-a, a IV-a 5i a Vi-a in anul scolar 2019-2020

 Ordinul M.EN. nr. 4950/27.08.2019 privind organizarea si desfisurarea examenului de
bacalaureat national — 2020

e Ordinul M.EN. nr. 4916/26.08.20189 privind organizarea si desfdsurarea evaludrii nationale pentru
absolventii clasei a Vill-a in anul scolar 2019-2020

s Ordinul M.EN. nr. 4948/27.08.2019 privind organizarea si desfdsurarea admiterii in invdtdmadntul
liceal de stat pentru anul scolar 2020-2021

e Ordinul M.EN. nr. 5087/2019 privind organizarea si desfdsurarea admiterii in invdtdmadntul
profesional de stat si fn invatdmdntul dual pentru anul scolar 2020-2021

e Ordinul MEN nr. 4433/ 29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desféisurare a
examenulul de certificare a calificdrii absolventilor invdtamdntului liceal, filiera vocationalé
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e O.M.EN. nr. 5090/30.08.2019 pentru aprobarea metodologiei privind fundamentarea cifrei de
scolarizare pentru fnvdtdmdntul preuniversitar de stat, evidenta efectivelor de elevi, pentru anul
scolar 2020 - 2021

e Ordinul M.E.C.T.S nr. 5348/7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare Programului
wycoala dupd scoald”, cu modificdrile si completdrile ulterioare ( O.M.E.N. nr. 4802 / 31.08.2017)

e Ordinul M.E.N. nr. 4203/30.07.201% pentru modificarea anexei nr. 1 fa OMECTS 3035/2012 privind
aprobarea Metodologiei —cadru de organizare si desfdsurare a competitiilor

GUVERNUL ROMANIEI

Guvernul Romaniei — Programul de guvernare al primului ministru

Initierea si sustinerea de catre guvern a unor programe sociale (suplimentul gratuit de hran3, “Laptele
si cornuf”, pentru prescolarii din gradinitele cu program normal si elevii din clasele I1-VIIl; manuale
gratuite pentru invatamantul obligatoriu; rechizite scolare gratuite pentru elevii din clasele -Vl cu
venituri mici; burse sociale; programul “Bani de liceu”, aprobat prin H.G nr. 1488 / 2004; programul
“Euro 200").

DIMENSIUNEA EUROPEANA A EDUCATIE

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul referitor la educatie

Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea europeans |
domeniul educatiei si formarii profesionale (,,ET 20207).

Fonduri europene: Acord de parteneriat 2014-2020

Conventia O.N.U. privind drepturile persoanelor cu dizabilitdti adoptatd de Adunarea Generald a
Natiunilor Unite in data de 13 decembrie 2006 si semnatd de Romania in data de 27 iulie 2007.
Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romdniei. Orizonturi 2019-2020

=




I. DIAGNOZA

I.1. ARGUMENT

Colegiul MNational "Constantin Cantacuzino” Targoviste 7si propune sa asigure calitatea procesului
instructiv-educativ in concordantd cu noile cerinte ale integrarii invatamantului preuniversitar roménesc
in Spatiul European. In acest context, esentiald este stabilirea strategiilor de Tmbundtitire a activitdtii
specifice fiecarui nivel de Tnvatimadnt, stabilirea prioritdtilor, analiza criticd a rezultatelor obtinute de
elevi, cadre didactice, manageri. Orientarile actuale, la nivel european, plaseaz3 intreaga dezvoltare a
sistemelor educationale si de formare profesionald in perspectiva cerintelor societdtii si economiei
bazate pe cunoastere. Fiecare stat european are responsabilitate Tn privinta continutului educatiei si a
organizarii sistemului educational propriu.

Pe baza unei diagnoze realiste au fost stabilite pentru anul scolar 2018 — 2019 obiective care au in
vedere Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand in
domeniul educatiel si formdrii profesionale {,ET 2020"). Principalele criterii  de referintd sunt
urmdtoarele:

¢ Participarea adultilor la procesul de invitare de-a lungul vietii
in vederea cresterii participdrii adultilor la procesul de invétare de-a lungul vietii, in special a celor cu un
nivel scazut de calificare:
¥ Pandin 2020, in medie cel putin 15 % dintre adulii ar trebui s3 participe la programele de Tnvitare
de-a lungul vietii (2).

¢ Diminuarea numarului de persoane cu nivel scizut al competentelor de bazi
Pentru a garanta cd toti cursantii ating un nivel adecvat al competentelor de bazd, in special citire,
matematica si stiinte exacte:
# Pdnain 2020, procentul persoanelor cu varsta de 15 ani cu competente scizute de citire, matematica
si stiinte exacte (3} ar trebui sa fie mai mic de 15 %.

# Cresterea numadrului de persoane care frecventeaza invatamantul tertiar

Datad fiind cererea tot mai mare de absolventi ai Tnvatamantului tertiar, si recuncscdnd totodatd
importanta egald a educatiei si formarii profesionale: :

",

# Pandinanul 2020, proportia persoanelor de 30-34 de ani care frecventeaza invatamantul tertiar (4),
ar trebui 53 fie de cel putin 40 %.

¢ Diminuarea ratei de ab;ndun scolar timpuriu
Ca o contributie la garantarea faptului c@ un numdr maxim de cursanti isi finalizeazd educatia si
formarea:
# Pand in 2020, proportia abandonului scolar timpuriu din sistemele de educatie si formare (5) ar
trebui sa fie sub 10 %.
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e Cregterea participdrii copiilor la educatia prescolara
In vederea cresterii participdrii la educatia prescolard ca bazd pentru succesul educational ulterior, Tn
special in cazul celor provenind din medii dezavantajate:

» Pana in 2020, cel putin 95 % dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 4 ani si virsta pentru inscrierea
obligatorie |a scoala primara ar trebui 53 beneficieze de educatie prescolara,

Strategia Europa 2020 propune trei axe impaortante pentru UE la arizontul anului 2020:

1. crestere economici inteligentd (consolidarea cunoasterii, inovatie, educatie, societate digitald);

2. crestere economicd durabili (cresterea eficientei in productie 5i a competitivitatii};

3. crestere economicd incluzivd (participarea sporitd pe pietele muncii, dobdndirea de noi abilitati

profesionale si diminuarea saraciei).

Romadnia si-a asumat, pentru anul 2020:

e Reducerea ratei de pardsire timpurii a scolii la 11,3 %, cu tinte intermediare de 14,8%, in 2019 si
13,89%, Tn 2018.

e (resterea procentului de absolventi de studii universitare din totalul populatiei in varsta de 30-34
de ani la 26,74% (tinte intermediare: 20,25% in 2019 5i 22,7% in 2018).

Strategiile de la Lisabona si Copenhaga (2002) aduc in fata statelor membre ale Uniunii
Europene recomandari 5i orientari clare cu privire la mediul economic si social. In acest context, noile
obiective si prioritdti stabilite pentru a guverna activitatea tarilor membre ale UE n domeniul
educational, inregistreaza o tendintd elocventd Tnspre asigurarea calitatii, eficientel 5i permanentizarii
educatiel.

Evolutia rapida a transformarilor ce apar in societatea contemporand aduce in fata sistemelar
educationale din tarile UE cerinta de adaptare imediata si permanentd a practicilor si politicilor specifice
acestui domeniu |la nevoia de informare, cunoastere si formare de-a lungul intregii vieti. Tn ultimii ani, in
intreaga Europd s-a pus un accent tot mai mare pe cresterea calitatii procesului de educaiie. La ora
actuald, formarea continud nu mai este inteleasa ca o remediere a carentelor din formarea initial3, ci
este conceputd ca un proces de lunga duratd, de invatare permanentd (Long Life Learning), iar conceptul
de Invatare permanentd a dobandit noi valente.

Conform lui Jacques Delors, in conditiile unei lumi In permanenta miscare, educatia trebuie 53 se
constituie intr-un fundament de instrumente cu ajutorul carora oamenii sa se orienteze si 5& i5i
construiasca propriul drum. Numai asa fiecare individ devine pregatit sa profite de ocaziile, sansele pe
care lumea in schimbare i le ofera.

Educatia trebuie organizata in jurul a "patru tipuri fundamentale de invitare, care pe parcursul
vietii constituie pilonii cunoasterii:

< o fnvdfa sd stii, ceea ce inseamnd dobandirea instrumentelor cunoasterii;

% o invdta sd foci, astfel incat individul 53 intre in relatie cu mediul inconjuritor;

% g invdfa sd trdiesti impreund cu altii, pentru a coopera cu alte persoane, participdnd la
activitatile umane;

% ainvdtao sd fii, un element important, ce rezultd din primele trei".
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Eficientizarea actului educational vizeaza grupele de prescolari, clasele de elevi, managerii scolari,
personalul didactic si nedidactic, precum si capacitatea institutionald a unitatilor din invatamantul
preuniversitar de a raspunde In mod eficient noilor cerinte ale educatiei in mileniul 11

Strategia de guvernare in educatie vizeazd indeplinirea mai multor obiective:

¢ Cresterea performantei sistemului roménesc de invatamant;

= Asigurarea politicilor de echitate sociald;

e Asjgurarea deprinderilor §i competentelor care s3 permita dezvoltarea personal3, intelectuald
si profesionala din perspectiva Tnvatarii pe tot parcursul vietii;

e [Deschiderea sistemului de educatie, formare profesionald si cercetare citre societate, citre
mediul social, economic si cultural;

e (ntdrirea gradului de coeziune sociald si cresterea participérii cetdtenilor la programele de
dezvoltare economica si sociald prin promovarea cetdteniei active;

o  Stimularea inovarii i creativitdtii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de
educatie 5i de formare profesionala;

e Construirea societatii cunoasterii prin transformarea educatiei in vector de dezvoltare socio-
economica:

e Asigurarea competitivitatii la nivel european si international;

e Permanentizarea colaborarii cu diaspora stiintificd romaneasci;

®  Stimularea creativitatii, inovarii si transferului tehnologic;

¢ Depolitizarea sistemului 5i promovarea profesionistilor in managementul educational;

e Promovarea politicilor publice bazate pe nevoile sistemului, identificate Tn urma unor studii si
analize

e« Respectarea principiului autonomiei in educatie si a principiului responsabilitatii publice si
Intérirea mecanismelor legale de functionare a acestor principii;

® Integrarea tinerilor pe piata muncii prin dezvoltarea de politici care sd asigure un nivel ridicat
de crestere 5i de ocupare durabild a fortei de munca, bazate pe cunoasters;

s Cresterea vizibilititii internationale a Romaniei prin rezultatele obtinute in educatie;

e Coordonarea politicilor din sectorul educatiei cu politicile si initiativele altor sectoare, in
vederea atingerii obiectivelor mai sus mentionate;

e Cresterea resurselor financiare alocate educatiei, inclusiv prin atragerea unor surse de
finantare private;

e Respectarea principiului dialogului social;

e Asumarea rolului de stat membru al Uniunii Europene prin participarea la politicile si
initiativele comune n domeniul educatiei, cercetarii, atdt la nivelul Uniunii, cat si in afara
acesteia (colaborarea cu Asia, Australia, America Lating, America de Nord s5i Africa);

e (Cresterea rolului Roméaniei Tn acordarea de asistentd in domeniul educatiei altor tari, in
vederea atingerii obiectivelor asociate initiativei Education for All, initiativd sustinutd de ONU
si coordonata |a nivel global de UNESCO.
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Prioritati ale educatiei pentru anul scolar 2019-2020
1. Propuneri de activitati de monitorizare si consiliere in scopul imbunatatirii calitatii in educatie

2. Masuri care trebuie ntreprinse la nivelul unitatii de invdtdmant in scopul asigurarii calitatii
procesului instructiv-educativ, cu accent pe :

aspectele vizdnd prevenirea si reducerea absenteismului

- tratarea diferentiatd si individualizarea preddrii- invatarii - evalufiriii astfel Tncat si se
asigure progresul scolar al tuturor elevilor

- parcurgerea integrala a programei scolare, in vederea atingerii standardelor nationale si
sustinerea cu succes de citre elevi a examenelor nationale

- evaluarea continud a elevilor si aplicarea evaluarii cu scopul orientarii si optimizarii
procesului de invatare

3. Elaborarea si implementarea de programe/ proiecte/ activititi de abilitare curriculard pe
discipline de studiu/ nivel de studiu, cu accent pe : proiectare curriculard, evaluarea la clasa,
evaluarea la examenele nationale si la competitiile scolare

e Ty O T P e O R e e G T L i e O T e e PR
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1.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $I EXTERN

1. Management si dezvoltare institutionala

Puncte tari

Puncte slabe

-planul  de dezvoltare institutionald si planurile
operationale sunt adevcate la situatia scolii 5i au fost
fundamentate pe baza studiilor de diagnozd si
prognozd ;

-existd mapa Director, Mares Silviaului  cu
documentele necesare planificirii, operationalizérii,
coordondril, motivirii-antrendrii si control- evaludrii,
necesare atingerii tintelor si obiectivelor asumate;

-se respectd legalitatea incadrdrii si politica de
personal: existd contracte de munci, fise post, fige de

atributii, fise de evaluare;

-depdsirea timpului de lucru al managerilor, prin

incercarea de rezolvare a sarcinilor ce tin de
managementul inferior;

-planurile operationale nu sunt suficient monitorizate;
-colaborarea CEAC cu celelalte structuri
organizatorice din scoald este de multe ori greoaie;
-lipsa unui sistem de comunicare pe orizontald, Intre
catedre, sau chiar intre membrii aceleiasi catedre;
-conducerea scolii nu cuantificd progresul scolar al
elevilor si nu ia in considerare acest aspect, la

evaluarea activitatii cadrelor didactice;

-se practicd managementul participativ, delegarea | -nu intotdeauna se asigurd buna circulatie a
sarcinilor; informatiei.
-eficienta controlului este reflectatd in corectitudinea

intocmirii actelor si documentelor scolare;

-se respectd normele P51 si de protectie a muncii;

-ethosul unitatii este stimulativ pentru muncd si

studiu ;

-gcoala asigura sigurantd fizica si protectie elevilor;

-s&  Cultivd bunele relatii ale managerului  cu

participantii la actul educational;

-existd o foarte buna colaborare foarte bund cu CNCC;

-sunt initiate, prin manageri, numeroase proiecte si

parteneriate

-institutia are o foarte bund reprezentare interna si

externa;

-buna functionare a organismelor de conducere

colectiva.

Oportunitati Amenintari
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-posibilitatea dezvoltdrii competentelor manageriale

prin  parcugerea: cursurilor de formare destinate
managerilor, derulate prin CCD sau alti furnizori de
formare;

-posibilitatea de a beneficia de Programul de Tnvitare
pe Tot Parcusrul Vietii sau Programul POSDRU/ cursuri
destinate managerilor din educatie;

-descentralizarea In fnvatamant.

-riscul de a nu realiza rezultatele scontate prin PDI,
dacd bugetul alocat este necorespunzétor;

-riscul  schimbérii managerilor in functie de contextul
politic;

-riscul de & nu avea sustinerea consilivlui de
administratie, pentru implementarea cu succes a PDI,
dacd membrii externi organizatiei nu vor fi suficient

instruiti 5i responsabilizati.

2. Curriculum

Puncte tari

Puncte slabe

-scoala dispune de intreg materialul curricular necesar
{planuri de invatamadnt, programe scolare);

-cursurile  optionale se deruleazd conform unor
programe elaborate si avizate de inspectorul de
specialitate, ceea ce eliming posibilitatea improvizatiei
si amatarismului;

-scoala popularizeaza oferta sa educationald, prin
pliantele de prezentare a scolii, si prin organizarea
unor evenimente de promovare;

-se revizuieste periodic oferta C.D.5. pe baza
rezultatelor autoevaludrii, ale evaludrilor formative si

sumative.

-oferta CDS nu ridspunde asteptédrilor elevilor, ci
reflectd disciplinele impuse prin planul-cadry;

-in cadrul CD5 nu existd cursuri optionale agreate de
comunitate, care 53 personalizeze liceul si 58 1l facd mai

atractiv pentru grupul tinta.

Oportunitati

Amenintari

- In scoald se pot derula optionale in  baza
parteneriatelor cu diverse institutii: Palatul copiilor,
Scoala Populard de Artd "Octav Enigdrescu”

- varietatea ofertei de formare CCD, CNCC

-scoala poate beneficia de materiale suport , oferite
elevilor si profesorilor, prin diverse programe si

parteneriate.

-posibilitatea restructurdrii invatamantului vocational,
sub impactul integrarii in Uniunea Europeand;
-imposibilitatea revizuirii planului de gcolarizare Tn

functie de nevoile comunitatii locale,
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3. Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

- cadre didactice calificate 100%

- cadre didactice cu gradul | — &7%, 97%titulari,
metodisti CNCC, formatori, autori de curriculum,
manuale, auxiliare, 7 profesori mentori

- cadre didactice tinere, care manifesta disponibiltate
pentru lucru intens

-83% dintre cadrele didactice sunt interesate de
dezvoltarea lor profesionald, dovadd numarul mare si
diversitatea cursurilor urmate;

-membrii in consiliul consultativ de specialitate
-profesori care au obtinut gradatia de merit;
-incadrarea cu profesori de specialitate pe 95% din

catedre;

-elevii

profesionala;

-formalismul activitdtilor metodico - stiintifice
desfasurate la nivelul disciplinelor/ ariilor curriculare

-cultura organizationald fara vizibilitate in comunitate

-lipsa unei comunicéri profesionale intre specialitti
diferite

-absenta activitdtilor de diseminare a achizitiilor
academice, metodologice a participdrii la activitatile
de formare/ dezvoltare profesionald/personala

-lipsa unei strategii de comunicare intra-institutionald
si strategia de marketing

-utilizarea sporadica a softurilor educationale

-rezultate nerelevante la concursurile scolare si

Oportunitati

olimpiade
-peste 95% din angajatii scolii sunt calificati;
- existenta elevilor pentru toate ciclurile de invatamént
- manifestarea intereselor de cunoastere si pentru
activitati extracurriculare
- rezultate foarte bune la Evaluarea Nationald (97%) si
Examenul de Bacalaureat (94.9%).
- o foarte buna frecventa la cursuri
- stare disciplinard buna
colegiului  sunt interesaii de formarea
Amenintiri

-posibilitatea de perfectionare prin CCD Dﬁmhnvi’gaj
Universitatea Valahia (formare continud), alti furnizori
de formare;

-posibilitatea de aprofundare a studiilor prin cursuri de
master sau dactorat, in cadrul Universitatii Valahia;
-colaborarea cu institutii care activeazd in domeniul
educatiei, Tn scopul formérii profesorilor sau elevilor;

-posibilitatea deruldrii de parteneriate, cu scopul

-deprecierea statutulul profesorului in societate, ceea
ce determind dificultdti in impunerea sa ca principal
factor de educatie institutionalizata;

-proasta salarizare a profesorilor, cauza a suficientei si
a neimplicdrii unora in viata scolii conform asteptarilor:
-pensionarea  unor cadre didactice recunoscute
profesional, poate determina scdderea atractivitatii

institutiei pentru grupul tintd de elevi;
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armonizarii demersului educativ al scolii cu nevoile g
asteptirile beneficiarilor serviciilor de educatie;
-posibilitatea recrutdrii de catre scoald a unor elevi

inzestrati cu aptitudini artistice reale.

T

4. Procesul didactic

Puncte tari

Puncte slabe

-toate disciplinile sunt incadrate cu personal calificat;

-procesul de invdidmant se desfasoarda n  spatii

corespunzdtoare;
-existd dotdrile necesare pentru a derula activititi
didactice experimentale, la toate disciplinele

experimentale;

-in procesul de instruire se foloseste TIC;
-cadrele didactice aplica programele in vigoare;
-toate cadrele didactice elaboreaza planificarile
calendaristice;

-cadrele didactice parcurg ritmic toate unitatile de
Tnvatare;

-evaluarea curentd a elevilor este monitorizata ;
-asistente la ore efectuate de manageri la mai mult de
B0% dintre profesori ;

-se deruleaza programe speciale de pregatire a elevilor
pentru examene finale, olimpiade si concursuri;

-peste 90% absolventi urmeaza cursuri universitare;

-peste 95% procent de promovabilitate la examenele

-scaderea motivatiel elevilor pentru formarea unei

culturi  generale si  interesul directionat catre
disciplinele la care sustin examen de bacalaureat sau
de admitere;

-lipsa manualelor la unii elevi {cu probleme sociale) din
clasele X1, XIl, la diverse discipline, face dificil procesul
de invatare;

-numédr mai mare de are pe care elevii de la filiera
vacationald le petrec la scoald, datoritd specificului

practicii pedagogice;

nationale;
Oportunitati Amenintari
-posibilitatea de a individualiza procesul de instructie | -elevii de liceu provin din scoli cu o culturd

si educatie in functie de posibilitdtile si interesele
elevului;

-posibilitatea de recompensare a profesorilor, pentru

organizationald si performante foarte diferite, ceea ce
produce dificultdti in armonizarea colectivelor de elevi

pentru fi parteneri intr-un demers didactic eficient ;

Ll
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performante, cu gradatie de merit;

5. Activitatea educativa

e
Puncte tari

Puncte slabe

-in scoald se desfaspard o activitate educativa
deosebita, foarte bine proiectata si desfisurata;
-profesaorii diriginti desfagoard lectii moderne pe teme
de interes comun;

-activitatea comisiei "Consiliere si orientare” este
foarte buna;

-toti dirigintii au urmat cursul "Consiliere si orientare”;
-scoala desfasoard anual activitdtile de traditie: Zilele
Colegiului, Balul Bobocilor, Ultima ord de dirigentie,
etc.

-elevii scolii participd cu rezultate foarte bune la
concursurile judetene si nationale: concursuri de
istorie, concursuri artistice, concursuri de picturg,
civice, antreprenaoriale etc.

-glevii sunt antrenati In programe educative derulate
in parteneriat cu diferite organizatii;

-Consiliul Elevilor functioneaza foarte bine, este activ:
-promovarea unitatii scolare pe bogul scolii;

cu familia,

-existenta parteneriatului  educational

comunitatea, organizatii non-guvernamentale s
guvernamentale in vederea responsabilizérii acestora

in sustinerea si imbundtatirea actului educational;

-unii profesori diriginti nu abordeaza teme adecvate
nevoilor de educatie ale elevilor;

-activitdtile extragcolare organizate la nivel de clasé se
organizeazd sporadic;

-Uneori dirigintele nu poate colabora cu parintii, pentru
cd acestia nu rdspund solicitarilor scolii sau lucreazi in
straindtate;

clasei nu  functioneazd

-consiliul - profesorilor

corespunzator la toate colectivele de elevi;
-in cadrul activitdtii formale, accentul cade pe
transmiterea cunostintelor si nu pe caracterul educativ

al continutului;

Oportunitati

Amenintari
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-posibilitatea de a dezvolta activitdti si programe
educationale cu diverse institutii si ONG-uri;
-posibilitatea de a gdsi oportunitdti de colaborare s
dezvoltare de proiecte prin intermediul Internetului;
-autonomie in conceperea unei oferte de activitati
educative care 53 personalizeze scoala si 53-i creascd
reprezentativitatea la nivel judetean si national,
-posibilitatea colaborarii cu scoli de acelasi profil din
strdindtate prin derularea proiectelor de cooperare
internationals;

-valorificarea voluntariatului si dezvoltarea constiintei

utilitdtii sociale a copiilor.

-noul statut al activitdtii de consiliere si orientare |
prevazutd Tn afara planului cadru;

-lipsa de interes a parintilor pentru parcursul scolar al
copilulul, frecventa, disciplina si instructia sa;
-posibilitatea aparitiei abandonului scolar, pe fondul
crizei economice;

- dezinteresului unor elevi cu privire la importanta
deschiderii culturale si a dimensiunii identitare pentru
formarea propriei personalitati complete;
-minimalizarea importantei activitatli educative scolare

si extrascolare de catre parinti.

6. Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

-cabinet medical propriu

-spatii pentru a invata intr-un singur schimb
-asigurarea climatului fizic optim pentru invatare
-existenta unor mijloace moderne de invitare
-cabinet de informatica

-cabinet de consiliere

-mobilier nou in majoritatea salilor de clasa;
bibliotecs, cabinete

auxiliare: cancelarie,

-spatii

Director, Mares Silvia s5i Director adjunct, Mosor Elena,

-mijloace moderne insuficiente

-lipsa dotérii cabinetului fonetic

-numérul mic de cabinete

-fond de carte vechi (absenta cdrtilor de specialitate)

-lipsa unui CDI

-sala de sport functioneazd Intr-un spatiu impropriu si
Nu are are anexe;

-nu existd o sald de asteptare pentru elevi, in care

acestia 54 poatd rdmane in intervalul orar in care nu

cabinet psiholog, secretariat, contabilitate, birou au ore.

administratie;

-echipamente s mijloace necesare comunicarii,

conexiune |Internet;

Oportunitati Amenintari

-antrenarea  Asociatiei  périntilor  Cantacuzinif | -resurse bugetare insuficiente pentru dotarea scolii cu

Consiliului Reprezentativ al Parintilor in atragerea de
fonduri extrabugetare;

-dezvoltarea de proiecte si parteneriate cu finantare
externd sau cu finantatori interni;

-atragerea de sponsori n schimbul publicitatii pozitive

abiecte de inventar sau mijloace fixe;
-scaderea interesului general si  al sponsarilar, in

special, pentru a sustine activitdti de educatie;
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{articole in revista scolii, diplome de cnoare si de

recunostintd);

7. Relatii comunitare, programe, parteneriate

Puncte tari Puncte slabe

-scoala a dobandit Certificatul $coald Europeand in 2010 | -nu toti profesorii sunt interesati pentru a gési gisi
si 2013; posibilitdti de colaborare in comunitate sau cu alti
-relatii foarte bune cu reprezentantii comunitatii locale: | parteneri nationali si europeni;

Primdria, Consiliul local, materializate in activitdti | -uneori, competitia pentru a fi selectati in echipele
comune diverselor proiecte genereazd frustriri Tn réndul
-parteneriate cu Politia Térgoviste, Centrul Cultural | elevilor si profesarilor;

Targoviste, Teatrul Municipal Tony Bylandra, Teatrul | -lipsa interesului cadrelor didactice de a se angrena

|

Sdnatate Publicd, AJOFM, Universitatea ‘Valahia, individuale,

pentru Copii si Tineret Mihai Popescu, Direcfia de |in proiecte internationale sau de a accesa burse
Complexul Muzeal Curtea Domneasca
-numergase proiecte locale sau nationale dezvoltate in

scoald;

Oportunitati Amenintari

-posibilitatea de a dezvolta proiecte locale, nationale 5i | -amplasarea unitatii intr-o zond neatractiva

EUrapen:s;

-posibilitatea participdrii la programe europene.
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1.2.7. Analiza P.E.S.T.E

Factori politici

v" Cadrul legislativ, specific Invitdmantului preconizeazd descentralizarea si autonomia sistemului
de invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei si Cercetdrii cu prioritatile:
descentralizare, asigurarea calitdtii, resurse umane, invatarea continud, ofertd educationald
flexibila,accesibilitate la educatie, diversitate culturali, standarde europene;

¥ deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare,evaluare si consiliere;

¥" liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si manualelor, achizitiile de
material didactic,programe de formare a personalului);

v’ existenta unor strategii de adaptare a sistemului de Tnvdtdmant romanesc la standardele
europene si internationale;

¥ cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea
infrastructurii Tnvatédmantului - Programe de finantare a invdtdmantului preuniversitar

v' sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitétilor de Tnvitdmant prin proiecte
si programe finantate de statul roman sau de cétre organismele europene - programele de dotare
a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbundtatirea fondului de
carte, SEl (sistem educational informatizat);

v finantarea de cétre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi -Programul
guvernamental ,Lapte - Corn”, Programul , Euro 200"

v" existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesional3

v" cadrul legal favorabil accesului de cétre unitétile scolare la fonduri structurale.

Factori economici

v" cadrul legal favorizeazd atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi
agenti economici (donatii, sponsorizdri) ;

v descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea Tnvatdmantului, astfel incat
unitatile scolare sa poata valorifica superior potentialul financiar, uman si material de care
dispun;

v" orientarea actuald impune translarea interesului unititilor scolare spre o culturd a proiectelor;

v"  migratia fortei de munc3 in strdinitate conduce |a o cerere sporita de for{d de munca din partea
pietei interne si externe in diverse calificari si profesii.

Factori sociali

fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatamant;
cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
nfractionalitatii in réndul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;

oferta educationald adaptata intereselor elevilor;
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v asteptdrile comunitatii de la scoald;

rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionald;

v cererea crescindi venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de
fnvatare pe tot parcursul vietii transform3 unitdtile de fnvatdmant in furnizori de servicii

(\

educationale.

Factori tehnologici

¥ civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp,cunostintele 53 fie
actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionald a cadrelor didactice;

¥ réspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul{internet, televiziune
prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt;

¥" rata ridicatd a progresului stiintific si tehnologic obligd individul s& invete pe tot parcursul vietii,
si implici o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treapta a carierei;

v generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEl, } conduce la modernizarea actului
educational traditional;

Factori ecologici

¥ integrarea in Uniunea European3 presupune respectarea unor norme precise fn protejarea
mediului de catre unitatile scolare;

v"  educatia ecologicd n unitatile de invatimant devine prioritars;

v prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie s3 se implice Tn rezolvarea problemelor de mediu prin
implicarea in proiecte ecologice;

v" economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel incit s3 se
protejeze mediul Tnconjurator.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune

strategicd a Colegiului National “Constantin Cantacuzno” Targoviste pentru perioada 2015-2020.
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scolare.

Elevii

Participarea elevilor la
concursuri si olimpiade

Conform
programului 15J si
MEM

Director adjunct

Elevii
Cadrele didactice
insofitoare

Mumér de elevi
participanti

Premii si mentiuni
obtinute

_ m.,.w...hmmm:aqmm unui cadru proprice comunicarii eficiente atat pe
orizontald si pe verticald, parinti- elevi- profesori,

2.1.2.

2.1.3. Medernizarea
arhivarea si pastrarea documentelor;

2.1 1. Amenajarea a minimum 20 m.uw.&m de invatare dotate cu mijloace audio-vizuale care rispund
nevoilor de invatare digitald, pana la sfarsitul anului scolar

Dezvoltarea fondului de carte al bibliotecii scolare cu peste 100 de volume constdnd n
auxiliare si publicatii stiintifice pentru aria curriculard matematicd si stiinte

spatiului destinat CEAC care s3a permitd desfisurea activitdtilor comisiei,

NR. ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE MIJLOACE DE
CRT. DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
6. Amenajarea  spatiilor de lunie 2020 Director Fonduri  Asociatia de | 20 clase dotate cu Mote intrare-receptie
invatare digitald Administrator patrimoniu parinti mijloace audio-vizuale Proces verbal predare-
Computere primire
Videoproiectoare/
Smartboard-uri
Mobilier modular
Administrator patrimoniu
F Achizitionarea de lunie 2020 Director Fonduri  Asociatia  de | Dotdri sald de sport Mote intrare-receptie
echipamente sportive pentru Administrator patrimoniu parinti Proces verbal predare-
sala de sport Saltele, cosuri baschet, primire
mingi
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8. Achizitionarea de  kituri Decembrie | Director Finantare proiect P.O.C.U. | Kituri pentru gimnaziu Note intrare-receptie

pentru  laboratoarele de 2019 Administrator financiar Proces verbal predare-
chimie, fizicd si biologie primire
9, Achizitionare de carte pentru Decembrie Director Fonduri buget propriu 100 de wvolume noi in | Index
biblioteca scolii pentru aria 2019 Bibliotecar Cadrele didactice dinaria | biblioteca scolara
curriculard matematica si matematica si stiinte

stiinte si pentru practica
pedagogicd (metodici)

10. Achizitionare instrumente Mai 2019 Directar Fonduri  Asociatia de | Instrumente muzicale Note intrare-receptie
muzicale si castume pentru Administrator patrimoniu parinti Minimum 30 costume Proces verbal predare-
corul colegiului scend primire

11. | Revizuirea si promovarea MNoiembrie Responsabil CEAC Logistica Frocedurile de Index proceduri

procedurilor de comunicare 2019 Director CEAC comunicare sunt

interna si externd cunascute de peste 60 %
din beneficiarii directi si
indirecti

DE PERFORMANTA

| | SrEOn

mu n-mmqﬂmm __.?:_ climat de siguranta fizica si libertate mum:?m._m 5.3.1. Desfasurarea zilnica m.mméwna_i ,cm scoald al profesorilor si elevilor, respectind precizirile mc_.w..
pentru elevii scolii. ROFUIP
5.3.2. Asigurarea unui mediu educational atractiv pentru elevi
MNR. ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE MIILOACE DE
CRT. DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
1. | Actualizarea componentei octombrie 2019 Director Cadrele didactice Stabilirea componentei | Decizie constituire
Consiliului de administratie, Director adjunct comisiilorsia comisii si CA
a comisiilor specifice; responsabilitdtilor
Aplicarea metodologiilor
M.E.N.C.5. si a procedurilor
I.5.). DAmbovita, Tn vederea

3F



asigurarii transparentei
decizionale

eficient

Experti, formatori

sau de grup)

2. | Amenajarea unor  spatii | 2019 - 2020 Directorii Consumabile Existenta in fiecare sald | Rapoarte scrise

scolare prietenoase Echipamente de clasa a panourilor
Cadre didactice umlzAte pertr
T EXpUnerea lucrarilor
Administrator Alaiilor

Afisarea lucrdrilor
reprezentative  pentru

fiecare elev
Schimbarea frecventd a

..... luerdrilor expuse

3. | Revizuirea Planului de pazi Septembrie Responsabil cu Consumabile Elaborarea procedurilor | Plan de pazd avizat
si a Regulamentului de 2019 organizarea Cadre didactice de acces si circulatiein | ROF aprobat de CA
organizare si functionare a serviciului pe scoald Administrator scoald; Graficul serviciului
unitatii de fnvatdmant Director Organizarea serviciului | pe scoald

pe scoald pentru
profesarifelevi si
maonitorizarea

| respectarii acestuia.

4. | Consilierea cadrelor | 2019 - 2020 Director adjunct Consumahile Participarea fiecdrui listele de prezentd la
g._n_mn_:nm cu  privire  la | conform graficului Laptop+videoproiector cadru didactic la cel activititile de
practicarea EE_ mmmnn.:mmz_: comisiilor putin o forma de cansiliere de grup
management  al  clase metorice consiliere( individual
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PROGRAMUL DE DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA, A RELATIILOR SISTEMICE $I A RELATIILOR COMUNITARE
CRESTEREA VIZIBILITATH SCOLI IN COMUNITATE

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

Ehile

Promovarea si

valorificarea

activitatilor

care
repezentativitatea scolii la nivel local si national, subscrise formarii
competentelor civice, ecologice si educatiei interculturale,

cresc

3.1.3. Proiectarea activitdtilor gl instrumentelor de verificare a activitatilor,

3.1.1. Identificarea abilitatilor si aptitudinilor specifice ale elevilor;

3.1.2. Formarea echipelor inter si transdisciplinare Tn vederea demararii activitatilor nonformale;

NR. ORIZONT INDICATORI DE MIILOACE DE
CRT. TN DE TiMP REFONAADIL RESURSE VERIFICARE VERIFICARE
1.| Tnfiintarea Cenaclului literar al | Semestrul Il Director resurse financiare de la Programele cenaclului si | fotografii
Cantacuzinilor Responsabilul catedrei de Asociatia de parinti creatiile membrilor liste de verificare
limba si literatura romana pentru consumabile cenaclului
resurse informatice
profesori
elevi
2. Infiintarea unui Cerc Semestrul I Director resurse financiare de la Programele cercului si portofoliul
interdisciplinar de Stiintele Responsabilul catedrei de Asociatia de parinti participarea elevilor la liste de control
naturii stiinte pentru consumabile sesiunile de comunicari tabele de prezenta
resurse informatice stiintifice
profesori
elevi
3.| Crearea unui club de dezbateri | aprilie 2020 Director resurse financiare de la Participarea la grafic de activitate
g actiuni in domeniul Coordonator proiecte si Asociatia de parinti concursuri de dezbatere | liste de monitorizare
drepturilar omului 5i de programe pentru consumabkile a membrilor clubului chestionare de
initiere In domeniul politic resurse informatice satisfactie
profesori
elevi
4.| Constituirea unei echipe de Noiembrie 2019 Responsabilul catedrei de resurse financiare de la

Participarea la Festivalul

procese verbale




teatru a colegiului limba si literatura romana Asociatia de parinti de teatru scolar/ referate de
pentru recuzita, concursurile artistice, necesitate
deplasare sectiunea teatru
resurse informatice
profesori
elevi
5.| Desfasurarea unei sesiuni de Mai 2020 Echipa manageriala resurse financiare de la Programul manifestari referate de
comunicari stiintifice pentru Asociatia de parinti CD cu lucrarile necesitate
cadre didactice si elevi pentru consumabile prezentate tabele de prezenta
resurse informatice
profesori
elevi
6.| Organizarea ,Zilelor Mai 2020 Echipa manageriala resurse financiare de la Programul zilelor referate de
Colegiului” cu manifestari noi Asociatia de parinti colegiului necesitate
siinvitati pentru consumabile tabele de prezenta
Interesati sifsau potential resurse informatice
implicati in dezvoltarea profesori
colegiului elevi
7.| Sustinerea programelor permanent Director resurse financiare de la MNumar prograrne tabele de prezenia
educationale Camisia de programe Asociatia de parinti educationale fise de observare
care  promoveazd Coordonator pentru proiecte | pentru consumabile implementate anual
cultura localéd si programe educative resurse informatice
scolare si extracurriculare profesori
elevi
OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

3.2. Promovarea §i valorificarea diversitatii si interculturalitatii in

educatie.

traditillor locale;

3.2.1.|dentificarea, |a inceputul semestrului |, an scolar 2019-2020, a tuturor elevilor predispusi la
discriminare de orice fel si elaborarea unor programe de combatere a discriminrii;

3.2.2.0rganizarea a cel putin 4 activitdti care sa promoveze diversitatea culturala si valorificarea
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3.3.3.Implicarea elevilor in cel putin patru activitati din proiect cu tematicd interculturald.

MR. ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI RESUSRE INDICATORI DE MIJLOACE DE
CRT. DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
1. | Participarea la actiuni de Conform Director resurse financiare de la Cresterea cu cel liste de participare
formare in vederea scrieriide | programului Responsabil comisie projecte | Asociatia de parinti putin 3% a numarului
proijecte ce sustin diversitatea | cursurilor pentru consumabhile celor care stiu sa scrie
resurse informatice proiecte
profesori
2. | Realizarea componentei Conform Director resurse financiare de la Mumarul de activitati graficul Gantt
privind diversitatea in cadrul | diagramelor Gantt | Responsabilul proiecte si Asociatia de parinti interculturale in cadrul
proiectelor Erasmus + derulare | ale proiectelor programe comunitare pentru derularea proiectelor In care
atelierelor colegiul este implicat
resurse informatice
profesori
N Participarea elevilor ca lunar Director resurse financiare de la Numadr de tabele de _u..mw.mim
parteneri in actiuni si proiecte C.A. Asociatia de paringi initiative preluate dela
avand componenta Coordonator de proiecte | pentru derularea elevi
interculturald scolare si extrascolare atelierelor
resurse informatice
_ directorul educativ
elevi
4, bilunar Director resurse informative Diminuarea numéarului liste de prezenta
Erija unor rude sau vecini, in in functie de C.A, logistica notelor scazute la fige de consiliere
vederea prevenirii insuccesului | nevoie profesor psiholog profesorii diriginti purtarecu 10 %
scolar profesorul consilier Diminuarea numarului
elevii de absente nemaotivate
directorul educativ cu 10%
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OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.3. Stimularea si motivarea participarii
| cresterea performantei organizationale;

angajatilor scolii la

3.3.4. Consilierea cadrelor didactice pentru participarea cu succes la examene,

3.3.1.Diseminarea bunelor practici de la nivelul departamentelor in cadrul intélnirilor formale si
informale;

3.3.2.Promovarea la nivelul institutiei a reusitelor profesionale, celebrarea succeselor;

3.3.3.Cregterea numarului de angajati merituosi care obtin premii, gradatii, sporuri;

succeselor la nivelul institutiei

presedintele C.E.
director adjunct

Asociatia Parintilor

resurse informative
membrii comisiei de
marketing

informala de
popularizare a reusitelor

NR. ACTIUNI ORIZONT RESPONSARBILI RESURSE INDICATORI DE MIILOACE DE
CRT. DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
1. | Realizarea unui sistem de periodic director resurse financiare de la cel putin o postare pe “site-ul scolii B}
informare vizual si virtual, informatician Asociatia de périnti m sdaptdmana expuneri la punctul
blog, site pentru postarea membru CEAC pentru afisaj schimbarea s3ptdmanald | INFO
experientelor de succes resurse informatice a afisajalui portofoliul existent in
responsabilii de comisii si centrul de
catedre documentare si
directorul educativ informare
elevii
2. | Realizarea unui calendar al lunar director educativ  resurse financiare de la cel putin o Tntilnire calendar virtual

3. | Observarea sistematica,

periodic, conform

director

cadrele didactice

cel putin o activitate

fise de asistentd

asistente, interasistente, focus | planificarii director adjunct membre ale comisiilor si | pantru fiecare cadru procese verbale
| grupuri si discutii individuale mempbrii comisiei de catedrelor, precum si ale | didactic
_ curriculum comisiilor pe probleme
4. | Mentorat la nivelul fiecirei permanent mentori cadre didactice atestate | cel putin o intdlnire pe dosarul mentorului
7 comisii sau catedre metodisti ca de mentorisi saptamand respectiv al

42




metodisti

cadrele didactice
debutante

cadre didactice inscrise
la grade

discipolului

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.4. Dezvoltarea coeziunii in cultura organizationald a gcolii, 2 unei
profesori-profesori  prin
organizarea de evenimente comune, excursii si acfiuni cu caracter

solidaritat

elevi-elevi, elevi-profesori,

3.3.1.Cresterea satisfactiei beneficiarilor in ceea ce priveste relatia cadre didace-elevi- parinti;
5.1.1.Revizuirea procedurilor interne vizénd derularea actiunilor de edificare a culturii
organazationale;

umanitar. 5.1.2.Cunoasterea procedurilor de comunicare interna de catre 60 % din numarul cadrelor didactice
si din beneficiarii ai educatiei.
MR, ACTIUNI ORIZONT RESPOMNSABILI RESURSE INDICATORI DE MIILOACE DE
CRT. : DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
1.| Organizarea unor actiuni de semestrial Director Logisticd, consumabile Procentul de participanti | procese verbale

team building

Director adjunct

Cadrele didactice

mai mare de 60%

tabele de prezenta

fotografii
portofoliu
2. | Premierea cadrelor didactice | Ziua m...u:nmw_.mw CA Premii din .w.mq.ﬁm ..z.r..._.,m..m.q.m._Mﬂ._..m._-v.m.m..m..mwmw_.;. “tabele
si a elevilor pentru Zilele Colegiului Director Asociatiei parintilor premiati de scoald diplome
| performantele obtinute Tn Ziua Copilului Cadrele didactice fotografii
domeniul curricular, cultural, Serbarea de sfarsit Elevi
sportiv, civic de an
3. | Editarea Buletinului informativ | trimestrial | Director resurse financiare de la | Aparitia a 4 numere din | tabele de evidenti a
| Director adjunct Asociatia Parintilor Buletinul informativ distribuirii buletinelor

logisticd, consumabile
cadrele didactice
elevi

informative




OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

4.1. Promovarea participarii la educatia permanentd si sprijinirea formarii unei culturi a

4.1.1.Numarul persoanelor implicate in proiecte va creste cu 10% in acest

invatarii pe tot parcursul vietii prin cresterea numarului de proiecte locale, nationale , | an scolar
europene §i internationale in care colegiul este implicat;
NR. CRT. ACTIUNI PREONT RESPOMSABILI RESURSE INDICATORI DE Ml omee OE
DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE

1. Derularea de parteneriate | Informéri Director adjunct Oferta de programe si | Numarul de | Index parteneriate
pentru o mai bund informare | semestriale  din | Responsabilul Comisiei | proiecte a CCD, a IS] | parteneriate specifice incheiate
a elevilor, a personalului | partea pentru dezvoltare | Db. Mumérul  persoanelor | Lista prezenta la
didactic si nedidactic partenerilor profesionala Personal participant participante la | informari
{cu CCD, IS) DB, organizatii Formatori informdri.
nonguvernamentale)

2. Participarea elevilor, | Conform .._D:mﬂuqm&::ﬂ Oferta de programe si | Numarul de proiecte Index proiecte in
personalului  didactic  si | ofertelor de | Responsabilul Comisiel | proiecte a CCD si a 15 | Numarul participantilor | care sunt implicati
nedidactic la  programe si | programe 5i | pentru proiecte europene Db la proiecte angajatii scolii
proiecte care sa studieze | diagramelor Echipele manageriale ale | Personal didactic  si Listele de prezenta
aspecte ale vietii culturale, | Gantt ale | proiectelor nedidactic Portofoliille
istorice, geografice din lume: | proiectelor Manageri de proiect proiectelor

Proiectele Erasmus+ :

-ART  NOUVEAL - ART
RENOUVEAL parteneriat
strategic

-Formare initialo si continua
fn  context european -
KAL(VET)

-Improving teaching process
by innovative methods and
parents colloboration - KA1
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OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

4.2. Imbunatitirea competentelor de elaborare de proiecte si de

4.2.1 Numarul proiectelor Erasmus + va creste cu 1 anual, astfel pana in 2020 sa implementam cel

implementare a acestora, Tn scopul accesdrii fondurilor | putin KA1, KA1 VET, KAZ, POCU
nerambursabile. 4.2.2 Cresterea cu 5% a numarului celor care sunt implicati in scrierea proiectelor
4.2.3. Cresterea cu 10 % a numarului cadrelor didactice care isi ridica nivelul de intelegere si vorhire a
limbilor moderne
NR. ORIZONT INDICATORI DE MIILOACE DE
ACTIUNI RESPOMSABILI RESURSE
CRT. DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
1.| Participarea personalului | Conform Director Ofertele de formare proprii si | Numarul participantilor la | Lista participanti
didactic si nedidactic la | ofertelor de | Resposabil comisie | ale partenerilor farmari Certificatele celor
programe de formare | formare dezvoltare profesionald Peronalul participant la crsuri | Numarul proiectelor | care au participat
centrate pe cursant, flexibile scrise folosind | la cursuri  de |
din punct de vedere al competentele dobdndite | formare organizate
programului, continutului si la formare de CCD si de I5)
creditelor. pentru scrierea
proiectelor cu
finantare
europeana
Index al
proiectelor  scrise
si depuse in
vederea finantarii
2.| Organizarea de work shop-uri | trimestrial Director adjunct Logistica si birotica specifica - Gradul de implicare in | Lista participanti
termnatice in scoala Responsabil comisie | Coordonatori ateliere | indeplinirea sarcinilor in | Arhivd cu produse
proiecta recrutati din randul | cadrul atelierelor lucru, realizate in cadrul
participantilor la cursuri de | - Calitatea produselor | atelierelor
formare realizate 5i
Personal participant (inclusiv | transferabilitatea in alte
elevi) contexte.
Suporturi de curs
3.| Participarea unor echipe la | Conform Director Logistica, consumabile Mumarul proiectelor | Lista  proiectelor |
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| scrierea  de  proiecte  si | calendarului Responsahil comisie | Cadre didactice cu expertizd si | scrise creste cu 1 aprobate
implementarea acestora fin | lansdrii de apeluri | proiecte experientd in  scrierea  de | Numdrul cadrelor
scopul accesdrii  fondurilor | POCU/ proiecte didactice implicate n

| nerambursabile POCU, | ERASMUS+ Ghidul aplicantului scrierea de proiecte cu 5%

| Erasmus+ http:/fwww. fonduri- mai mare

! ue.rofpocu-2014

http://www.erasmusplus.ro
4.| Implicarea profesorilor de 2019 - 2020 Responsabil comisie Logistica, consumabile WMumarul cadrelor | Numdr proiecte

stiintele naturii si elevilor in metodica Cadre didactice cu expertiza si | didactice implicate  in | implementate
proiecte nationale si Responsabil comisie experientd Tn scrierea de | scrierea si implementarea |
intrnationale [ eTwinnig, proiecte proiecte de proiecte cu 5% mai

Erasmus +)

Ghidul aplicantului
Cadre didactice
elevi

mare

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

4.3. Imbundtitirea strategiei de ‘diseminare a achizitiilor dobdndite prin

participarea la proiecte si programe comunitare.

- Cresterea cu 25% a numarului de lectii in care sunt folosite metode si mijloace
moderne de invatare pana in 2020

MNR. ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE DE
CRT. DE TIMP VERIFICARE
3.| Realizarea de actiuni de | Conform Director - Logisticd finantatd din | -  Site- uri pe care sa fie |- Site- urile
disemninare variate. diagramelor Gantt | Echipele  manageriale | bugetele proiectelor postate obiectivele, | proiectelor
ale proiectelor ale proiectelor - Echipele participante | ,produsul” final, criterii si |- Mapa de
la proiect grup de participanti, cu | prezentare proiect,
- Parteneri, elevi si| pagini actualizate in timp | - Afise/postere,
profesori, ~membri  ai | real cu stadiul proiectului, cu | Bannere, Template
comunitatii interesasi de | imagini din  proiect si | personalizat pentru
tema proiectului respectiv | mentionarea materialelor si | prezentarile din
actiunilor de diseminare proiect,
- discutii cu presa dupa | - Invitatii 5i
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fiecare
reuniune de proiect

workshop sau
- newsletter pe email, cu
ultimele  actualizari  de
informatil de pe site, catre
principalii actori din proiect,

Programele
warkshop-urilor
Jintalnirilor din cadrul
proiectulu

-  Ecusoane
personalizate;

proiectului respectiv

parteneri directi sau | - Instrumente de
indirecti, autoritat] si | scris personalizate;
specialisti, factori de decizie | -  DVD-uri
persanalizate;
- Ghid de
promovare.
4. Oﬂmm:._mmqmm%ml.ﬁﬁmqmm la | In urma deruldrii | Echipele Em:mmm_“_w_m Resurse financiare | - conferinte, no:mﬂmmm si | -programul
conferinte si seminarii interne | activitatilor de | ale proiectelor consemnate bugetul | seminarii cu teme specifice | conferintelor
de profil si pe temele | proiect | proiectului fiecdrui proiect liste cu participanti
proiectelor Cadre didactice, elevi la  activititile de
diseminare
5. Organizarea unor activitati | In urma deruldrii | Echipele  manageriale | Resurse financiare | - MNumarul participantilor | - Fise de observare
demonstrative sifsau | activitdtilor de | ale proiectelar consemnate bugetul | I3 lectii a lectiilor
prezentarea unor portofolii proiect proiectului - Portofolii cu temeaticd | - Fise de evaluare a
Cadre didactice, elevi , | specifica fiecarui proiect portofoliilor
membri comunitatii - Planul
interesatl de tematica activitatilor

demonstrative

- Liste cu
participantii la
activitati
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1. MONITORIZAREA INTERNA

IV. MONITORIZARE SI EVALUARE

NR. m ACTIUNEA RESPONSABIL PARTENERI TERMEN fIEEGISTARRER INSTRUMENTE INDICATORI
. | REZULTATELOR
1. _ Elaborarea si | Director -sefii  comisiilor  si | Sept 2019 -produsul final fisd de apreciere | -criteriile de |
| mediatizarea  planului catedrelor; realizare  a
| operational -comisia pentru FDI
. evaluarea si asigurarea
calitatii
2. Elaborarea si | Director adj. -sefii comisiilor  si | An scolar -proiect CDS -fise de evaluare -standardele
implementarea catedrelor; de evaluare
curriculum-ului la decizia
scolii
3. Inregistrarea participarii | Director -responsabil de formare | Pe parcursul | -baza de date a scolii | -liste de prezentd | -numar . de
la cursuri de formare continua deruldrii la cursuri. cadre
proiectului didactice _
inscrise. |
4, Verificarea starii  de | Director -invatatori, diriginti, | -sdptamanal -registrul de evidenta | -analize, rapoarte Volurmul
functionalitate a elevi, personal a reparatiilor cheltuielilor
echipamentelor si administrativ pentru
dotarilor reparatii
curente.
5. WVerificarea modului in | Director mn__“. -responsabil cu proiecte | -lunar -baza de date a scolii -mﬂm_mmm‘ fise de | -numar
care 58 deruleaza 5i programe monitorizare, liste | proiecte
proiectele de educationale si cadrele de control/
parteneriat didactice verificare
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E. Urmarirea modului Tn | Director adj. -responsabil cu | -lunar -baza de date a scolii | -situatii statistice -numar
care se reflectd promovarea imaginii articole
imaginea scolii Tn mass- scolii

| _ _.._u_m_n_mm- £ L;
B Monitorizarea atingerii | Director -inspectori scolari 20192020 -analize la nivel de s fisele de adecvarea
_ obiectivelor propuse proiecte si programe conform scoald si proiect maonitorizare activitatii
_ prin proiecte comunitare graficului | privind rezultatele profesorilor
institutionale de | obtinute de elevi

mobilitate finantate prin

beneficiari de

Programul Erasmus+ si mablitate 1a
care vizeazd adecvarea nevoile
demersului didactic la elevilor
nevoile elevilor
2. MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizatd de reprezentantii IS], MECTS, ARACIP.
3. EVALUARE INTERNA
INREGISTAREA ol
NR. ACTIUNEA RESPONSABIL PARTENERI TERMEN INSTRUMENTE INDICATORI
REZULTATELOR
1. Elaborarea CDS inacord | Director -comisia pentru | -la finalul | -in baza de date a | -chestionare, fise | -descriptori de
cu nevoile beneficiarilor | adjunct asigurarea si evaluarea | actiunii scolii de apreciere, fise | performantd, numar
calitatii ; sefii de  analizd a | persoane
comisiilor si catedrelor documentelor chestionate, numar
discipline optionale
realizate
2. Evaluarea comparativa, | Director -comisia pentru | -semestrial -in baza de date a | -analize, statistici | -numarul cadrelor |
in context ternporal, a asigurarea gi evaluarea scolii -fise de progres didactice formate,
rezultatelor elevilor calitatii : sefii numarul elevilor
comisiilor si catedrelor promovati, cu
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rezultate de

performanta

3. .m::nﬂ_u....m:ﬁﬂmm optima | Director -comisia pentru | -semestrial -in baza de date a | -analize, rapoarte, | -cresterea/sciderea
a spatiilor de asigurarea si evaluarea scalii chestionare de | cheltuielilor de
invatamant si a calitatii satisfactie intretinere
echipamentelor

4, Evaluarea rezultatelor - | Director -responsabil cu | -semestrial in baza de date a | -analize -Numarul de
produselor si proceselor proiecte si programe scolii proiecte de
— realizate n cadrul educationale, parteneriat aprobate
proiectelor

5. Reflectarea imaginii | Director -responsabil cu | -lunar -in baza de date a | -statistici, -numarul de mnmﬂ._ﬁ:
scolii  Tn mass media | adjunct promaovarea scolii scolii rapoarte pozitive Tn mass-
locala si nationala media

4.EVALUARE EXTERNA - va fi realizats de reprezentantii IS) , MECTS, ARACIP.

Director adjunct,
prof. Elena MOSOR

thn
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