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ARGIIMENT

P Strategia Uniunii Europene pentru orizontul de timp 2021 prevede, pentru obiectivul strategic educatie,
reducerea sub 10% a ratei de parasire timpurie a scolii. Tinta strategica stabilitd de Romania pentru 2021
este scaderea ratei de parasire timpurie a scolii de la 18,1% in 2020 la 11,3% in 2021.

» in concordantd cu Programul de guvernare 2020-2021, priorititile pentru anul scolar 2020-2021 sunt
urmatoarele:

e Asigurarea intelegerii si aplicarii corecte a noilor programe pentru Tnvatamantul gimnazial — clasa a
Vil-a

e Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare diferentiate, conform nevoilor
educative ale elevului vizand dezvoltarea gandirii critice, premisa a alfabetizarii stiintifice si a
diminuarii riscului de analfabetism functional

e QOrganizarea unor activitati de monitorizare si consiliere privind aplicarea noilor programe pentru
clasa a Vll-a si pentru sporirea calitatii educatiei si abilitare curriculara, aplicand noile programe in
vigoare, conform prevederilor OMEN nr. 3393/2020.

e Asigurarea calitatii evaluarii (evaluarea continua si prin examene nationale) avand ca reper noile
programe

e Prevenirea si diminuarea crizei de adaptare a elevilor la trecerea de la Tnvatamantul primar la
invatamantul gimnazial si de la fnvatamantul gimnazial la invatamantul liceal

e Tratarea diferentiatd si individualizarea predarii-invatarii-evaluarii, astfel incat sa se asigure
progresul elevilor

e Atingerea de catre elevi a standardelor nationale, reflectate la nivelul competentelor dobandite de
catre acestia si in rezultatele obtinute la examenele si evaluarile nationale

e Utilizarea evaluarii cu scop de optimizare a procesului de predare-invatare

e Elaborarea siimplementarea de programe/proiecte/activitati de abilitare curriculara pe discipline de
studiu/niveluri de studiu, cu accent pe proiectarea curriculara, evaluarea la clasd, evaluarea la
examene nationale

e Compatibilizarea programelor si a regulamentelor specifice pentru competitiile scolare cu noile
programe scolare la nivel gimnazial, in conformitate cu reforma curriculara

e Promovarea dimensiunii europene a educatiei in contextul noului Regulament privind programul
Erasmus 2021 - 2027
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Pornind de la aceste prioritati ale educatiei pentru anul scolar 2020-2021, Colegiul National ,Constantin
Cantacuzino” Targoviste isi propune Tmbunatatirea calitatii educatiei si a formarii profesionale prin masuri de
optimizare a strategiilor manageriale. Pentru a sprijini rezultate mai bune ale Tnvatarii si pentru a inlatura
obstacolele din calea succesului educational, vor fi implementate instrumente de politici educationale care includ:

e dezvoltarea unui sistem unitar de monitorizare si evaluare a intregului proces instructiv-educativ;

e furnizarea de servicii de educatie de Tnalta calitate;

e desfasurarea activitatilor de sustinere si dezvoltare personala a elevilor, in vederea cultivarii unei atitudini
orientata spre fnvatare;

e adaptarea metodelor de predare-invatare-evaluare la particularitatile si aptitudinile elevilor;

e asigurarea de sanse egale de acces si participare la educatie pentru fiecare copil;

e promovarea unor politici de antisegregare active;

e asigurarea transparentei actului decizional,

e consolidarea orientarii si consilierii psihopedagogice a elevilor, corespunzator potentialului absolventilor;

e consolidarea filierei vocationale si cresterea atractivitatii acesteia;

e participarea la nvatarea pe tot parcursul vietii si cresterea relevantei experientelor dobandite prin
implicarea in proiectele Erasmus+;

e cresterea implicarii parintilor prin crearea unei retele de comunicare cu acestia, dar si cu alti actori din

afara scolii.
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DRPEMICE

Prioritatea Colegiul National ,Constantin Cantacuzino” Targoviste, ca institutie de Tnvatamant de
prestigiu, o reprezinta constructia unuifnvatamant de calitate, desfasurat intr-o scoala dotata la nivel european.
n acest sens, Tn anul scolar 2020-2021, fintreaga activitatea se va desfisura in concordantd cu urmatoarele

directii de actiune:

1. Compatibilizarea documentelor manageriale cu strategiile MEN si politicile europene

2. Asigurarea unui management flexibil, din perspectiva realizarii egalitatii sanselor in educatie, a minimizarii
absenteismului si iImbunatatirea rezultatelor la examenele nationale, concursuri scolare si olimpiade

3. Coordonarea modului de intocmire a documentelor administrative scolare

4. Monitorizarea progresului sau a disfunctiilor aparute in activitatea instructiv-educativa

5. Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continud si perfectionare in didactica
specialitatii, Tn vederea imbunatatirii calitatii actului didactic

6. Organizarea unor activitati de monitorizare si consiliere privind aplicarea noilor programe pentru
invatamantul gimnazial (clasa a VII-a) si pentru sporirea calitatii educatiei si abilitare curriculara, aplicand
noile programe in vigoare, conform prevederilor OMEN nr. 3393/2020

7. Utilizarea noilor tehnologii in procesele de invatare-predare-evaluare

8. Corelarea Tnvatarii pe tot parcursul vietii cu piata muncii

9. Asigurarea incadrarii cu personal didactic pentru anul scolar 2021-2021

10. Reducerea fenomenului violentei in randul elevilor

12. Monitorizarea aplicarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial

13. Solutionarea notelor, sesizarilor, petitiilor si reclamatiilor

14. Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala la nivelul unitatii de Tnvatamant

15. Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficienta a celor existente

16. Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-parinti, administratie publica locald, comunitate,
sindicate, O.N.G.-uri, alti parteneri.

Strategia Colegiului National ,,Constantin Cantacuzino” Targoviste este elaborata pornind de la premisa ca
fnvatdmantul trebuie sa joace un rol fundamental intr-o societate a cunoasterii si a Tnvatarii pe tot parcursul vietii.
n acest context, invitarea pe tot parcursul vietii trebuie abordats ca o necesitate obiectivd impusd de tranzitia
catre o economie si 0 societate bazate pe cunoastere, perfectionarea continua a capitalului uman devenind factor

hotarator in progresul durabil.
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Astfel, Tnvdtamantul poate constitui o premisa a incluziunii sociale active, in contextul schimbarilor
economice, sociale si politice care se produc la nivel european si mondial. O zona europeana deschisa a
Tnvatdamantului aduce cu sine o multime de avantaje, in conditiile respectarii diversitatii, dar presupune eforturi
continue in vederea inlaturarii barierelor si pentru dezvoltarea unei retele de invatamant care sa stimuleze
interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si cooperarea.

Colegiul National ,Constantin Cantacuzino” Targoviste isi propune sa asigure calitatea procesului
instructiv-educativ in concordanta cu noile cerinte ale integrarii invatamantului preuniversitar romanesc in Spatiul
European. In acest context, esentiald este stabilirea strategiilor de imbunatatire a activitatii specifice fiecarui nivel
de Tnvatamant, stabilirea prioritatilor, analiza critica a rezultatelor obtinute de elevi, cadre didactice, manageri,
precum si de personalul didactic auxiliar si nedidactic al Colegiului National ,,Constantin Cantacuzino” Targoviste.

Orientarile actuale, la nivel european, plaseaza intreaga dezvoltare a sistemelor educationale si de formare

profesionala in perspectiva cerintelor societatii si economiei bazate pe cunoastere.
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I. DIAGNOZA

I.1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $I1 EXTERN

1. Management si dezvoltare institutionala

Puncte tari

Puncte slabe

-planul de dezvoltare institutionala si planurile
operationale sunt adevcate la situatia scolii si au fost
fundamentate pe baza studiilor de diagnoza si
prognoza ;

-exista mapa Director, Mares Silviaului cu
documentele necesare planificarii, operationalizarii,
coordonarii, motivarii-antrenarii si control- evaluarii,
necesare atingerii tintelor si obiectivelor asumate;

-se respecta legalitatea fincadrarii si politica de
personal: exista contracte de munc3, fise post, fise de
atributii, fise de evaluare;
-se practica managementul participativ, delegarea
sarcinilor;

-eficienta controlului este reflectata in corectitudinea
intocmirii actelor si documentelor scolare;

-se respecta normele PSl si de protectie a muncii;
-ethosul unitatii este stimulativ pentru munca si
studiu ;

-scoala asigura siguranta fizica si protectie elevilor;
-se cultiva bunele relatii ale managerului cu
participantii la actul educational;

-exista o foarte buna colaborare foarte buna cu CNCC;
-sunt initiate, prin manageri, numeroase proiecte si
parteneriate

-institutia are o foarte buna reprezentare interna si
externa;

-buna functionare a organismelor de conducere

colectiva.

-depasirea timpului de lucru al managerilor, prin

incercarea de rezolvare a sarcinilor ce tin de
managementul inferior;

-planurile operationale nu sunt suficient monitorizate;
-colaborarea C.E.AAC. cu celelalte structuri
organizatorice din scoald este de multe ori greoaie;
-lipsa unui sistem de comunicare pe orizontald, intre
catedre, sau chiar intre membrii aceleiasi catedre;
-conducerea scolii nu cuantifica progresul scolar al
elevilor si nu ia Tn considerare acest aspect, la
evaluarea activitatii cadrelor didactice;
buna circulatie a

-nu intotdeauna se asigura

informatiei.
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Oportunitati

Amenintari

-posibilitatea dezvoltarii competentelor manageriale
prin parcugerea: cursurilor de formare destinate
managerilor, derulate prin CCD sau alti furnizori de
formare;

-posibilitatea de a beneficia de Programul de invitare
pe Tot Parcusrul Vietii sau Programul POSDRU/ cursuri
destinate managerilor din educatie;

-descentralizarea Tn Tnvatamant.

-riscul de a nu realiza rezultatele scontate prin PDI,
daca bugetul alocat este necorespunzator;

-riscul schimbarii managerilor in functie de contextul
politic;
-riscul de a nu avea sustinerea consiliului de
administratie, pentru implementarea cu succes a PDI,

daca membrii externi organizatiei nu vor fi suficient

instruiti si responsabilizati.

2. Curriculum

Puncte tari

Puncte slabe

-scoala dispune de Intreg materialul curricular necesar
(planuri de invatamant, programe scolare);

-cursurile optionale se deruleaza conform unor
programe elaborate si avizate de inspectorul de
specialitate, ceea ce elimina posibilitatea improvizatiei
si amatorismului;

-scoala popularizeaza oferta sa educationala, prin
pliantele de prezentare a scolii, si prin organizarea
unor evenimente de promovare;

-se revizuieste periodic oferta C.D.S. pe baza
rezultatelor autoevaluarii, ale evaluarilor formative si

sumative.

-oferta CDS nu rdspunde asteptarilor elevilor, ci
reflecta disciplinele impuse prin planul-cadru;

-in cadrul CDS nu exista cursuri optionale agreate de
comunitate, care sa personalizeze liceul si sa 1l faca mai

atractiv pentru grupul tinta.

Oportunitati

Amenintari

- in scoala se pot derula optionale in baza
parteneriatelor cu diverse institutii: Palatul copiilor,
Scoala Populara de Arta ”"Octav Enigarescu”

- varietatea ofertei de formare CCD, CNCC

-scoala poate beneficia de materiale suport , oferite
elevilor si profesorilor, prin diverse programe si

parteneriate.

-posibilitatea restructurarii invatamantului vocational,
sub impactul integrarii In Uniunea Europeana;
-imposibilitatea revizuirii planului de scolarizare in

functie de nevoile comunitatii locale.
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3. Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

- cadre didactice calificate 100%

- cadre didactice cu gradul | — 67%, 97%titulari,

metodisti CNCC, formatori, autori de curriculum,

manuale, auxiliare, 7 profesori mentori

- cadre didactice tinere, care manifesta disponibiltate

pentru lucru intens

-83% dintre cadrele didactice sunt interesate de

dezvoltarea lor profesionald, dovada numarul mare si

diversitatea cursurilor urmate;

-membrii in consiliul consultativ de specialitate

-profesori care au obtinut gradatia de merit;

-incadrarea cu profesori de specialitate pe 95% din

catedre;

-peste 95% din angajatii scolii sunt calificati;

- existenta elevilor pentru toate ciclurile de

invatamant

- manifestarea intereselor de cunoastere si pentru

activitati extracurriculare

- rezultate foarte bune la Evaluarea Nationala (97%) si
Examenul de Bacalaureat (94.9%).

- o foarte buna frecventa la cursuri

- stare disciplinara buna

-elevii sunt de formarea

colegiului interesati

profesionals;

-formalismul activitatilor metodico - stiintifice
desfasurate la nivelul disciplinelor/ ariilor curriculare

-cultura organizationala fara vizibilitate Tn comunitate

-lipsa unei comunicari profesionale intre specialitati
diferite

-absenta activitatilor de diseminare a achizitiilor
academice, metodologice a participarii la activitatile
de formare/ dezvoltare profesionald/personald

-lipsa unei strategii de comunicare intra-institutionala
si strategia de marketing

- utilizarea sporadica a softurilor educationale

-rezultate nerelevante la concursurile scolare si

olimpiade

Oportunitati

Amenintari

-posibilitatea de perfectionare prin CCD Dambovita,
Universitatea Valahia (formare continua), alti furnizori
de formare;

-posibilitatea de aprofundare a studiilor prin cursuri

de master sau doctorat, in cadrul Universitatii Valahia;

-deprecierea statutului profesorului in societate, ceea
ce determina dificultati Tn impunerea sa ca principal
factor de educatie institutionalizata;

-proasta salarizare a profesorilor, cauza a suficientei si

a neimplicarii unorain viata scolii conform asteptarilor;
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-colaborarea cu institutii care activeaza in domeniul
educatiei, in scopul formarii profesorilor sau elevilor;
-posibilitatea derularii de parteneriate, cu scopul
armonizadrii demersului educativ al scolii cu nevoile si
asteptarile beneficiarilor serviciilor de educatie;

-posibilitatea recrutdrii de catre scoald a unor elevi

inzestrati cu aptitudini artistice reale.

-pensionarea unor cadre didactice recunoscute

profesional, poate determina scaderea atractivitatii

institutiei pentru grupul tinta de elevi;

4. Procesul didactic

Puncte tari

Puncte slabe

-toate disciplinile sunt Tncadrate cu personal calificat;
-procesul de finvatamant se desfasoara Tn spatii
corespunzatoare;

-exista dotarile necesare pentru a derula activitati
didactice experimentale, la toate disciplinele
experimentale;

-in procesul de instruire se foloseste TIC;

-cadrele didactice aplica programele in vigoare;
-toate cadrele didactice elaboreaza planificarile
calendaristice;

-cadrele didactice parcurg ritmic toate unitatile de
invatare;

-evaluarea curenta a elevilor este monitorizata ;
-asistente la ore efectuate de manageri la mai mult de
80% dintre profesori ;

-se deruleaza programe speciale de pregatire a
elevilor pentru examene finale, olimpiade si
concursuri;

-peste 90% absolventi urmeaza cursuri universitare;
-peste 95% procent de promovabilitate la examenele

nationale;

-scaderea motivatiei elevilor pentru formarea unei

culturi generale si interesul directionat catre
disciplinele la care sustin examen de bacalaureat sau
de admitere;

-lipsa manualelor la unii elevi (cu probleme sociale) din
clasele XI, Xll, la diverse discipline, face dificil procesul
de Tnvatare;

-numar mai mare de ore pe care elevii de la filiera
vocationala le petrec la scoald, datorita specificului

practicii pedagogice;

Oportunitati

Amenintari
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-posibilitatea de a individualiza procesul de instructie
si educatie in functie de posibilitatile si interesele
elevului;

-posibilitatea de recompensare a profesorilor, pentru

performante, cu gradatie de merit;

-elevii de liceu provin din scoli cu o cultura
organizationala si performante foarte diferite, ceea ce
produce dificultati Tn armonizarea colectivelor de elevi

pentru fi parteneri intr-un demers didactic eficient ;

5. Activitatea educativa

Puncte tari

Puncte slabe

-in scoala se desfasoard o activitate educativa
deosebita, foarte bine proiectata si desfasurata;
-profesorii diriginti desfasoara lectii moderne pe teme
de interes comun;

-activitatea comisiei “Consiliere si orientare” este
foarte buna;

-toti dirigintii au urmat cursul “Consiliere si orientare”;
-scoala desfasoara anual activitatile de traditie: Zilele
Colegiului, Balul Bobocilor, Ultima ora de dirigentie,
etc.

-elevii scolii participa cu rezultate foarte bune la
concursurile judetene si nationale: concursuri de
istorie, concursuri artistice, concursuri de pictura,
civice, antreprenoriale etc.

-elevii sunt antrenati Tn programe educative derulate
in parteneriat cu diferite organizatii;

-Consiliul Elevilor functioneaza foarte bine, este activ;
-promovarea unitatii scolare pe bogul scolii;
-existenta parteneriatului educational cu familia,
comunitatea, organizatii non-guvernamentale si
guvernamentale in vederea responsabilizarii acestora

n sustinerea si imbunatatirea actului educational;

-unii profesori diriginti nu abordeaza teme adecvate
nevoilor de educatie ale elevilor;

-activitatile extrascolare organizate la nivel de clasa se
organizeaza sporadic;

-uneori dirigintele nu poate colabora cu parintii, pentru
ca acestia nu raspund solicitarilor scolii sau lucreaza in
strainatate;
-consiliul  profesorilor clasei nu functioneaza
corespunzator la toate colectivele de elevi;

-in cadrul activitatii formale, accentul cade pe
transmiterea cunostintelor si nu pe caracterul educativ

al continutului;

Oportunitati

Amenintari
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-posibilitatea de a dezvolta activitati si programe
educationale cu diverse institutii si ONG-uri;
-posibilitatea de a gasi oportunitati de colaborare si
dezvoltare de proiecte prin intermediul Internetului;
-autonomie in conceperea unei oferte de activitati
educative care sa personalizeze scoala si sa-i creasca
reprezentativitatea la nivel judetean si national;
-posibilitatea colaborarii cu scoli de acelasi profil din
strainatate prin derularea proiectelor de cooperare
internationals;

-valorificarea voluntariatului si dezvoltarea constiintei

utilitatii sociale a copiilor.

-noul statut al activitatii de consiliere si orientare ,
prevazuta in afara planului cadru;

-lipsa de interes a parintilor pentru parcursul scolar al
copilului, frecventa, disciplina si instructia sa;
-posibilitatea aparitiei abandonului scolar, pe fondul
crizei economice;

- dezinteresului unor elevi cu privire la importanta
deschiderii culturale si a dimensiunii identitare pentru
formarea propriei personalitati complete;
-minimalizarea educative

importantei  activitatii

scolare si extrascolare de catre parinti.

6. Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

-cabinet medical propriu

-spatii pentru a fnvata intr-un singur schimb
-asigurarea climatului fizic optim pentru fnvatare
-existenta unor mijloace moderne de invitare
-cabinet de informatica

-cabinet de consiliere

-mobilier nou in majoritatea salilor de clasa;
-spatii auxiliare: bibliotecd, cancelarie, cabinete

Director, Mares Silvia si Director adjunct, Mosor Elena,

-mijloace moderne insuficiente

-lipsa dotarii cabinetului fonetic

-numarul mic de cabinete

-fond de carte vechi (absenta cartilor de specialitate)

-lipsa unui CDI

-sala de sport functioneaza intr-un spatiu impropriu si
nu are are anexe;

-nu exista o sala de asteptare pentru elevi, in care

acestia sa poata ramane in intervalul orar in care nu

cabinet psiholog, secretariat, contabilitate, birou au ore.
administratie;

-echipamente si mijloace necesare comunicarii,

conexiune Internet;

Oportunitati Amenintari

-antrenarea  Asociatiei  parintilor  Cantacuzini/
Consiliului Reprezentativ al Parintilor in atragerea de
fonduri extrabugetare;

-dezvoltarea de proiecte si parteneriate cu finantare

externa sau cu finantatori interni;

-resurse bugetare insuficiente pentru dotarea scolii cu
obiecte de inventar sau mijloace fixe;
-scaderea interesului general si al sponsorilor, in

special, pentru a sustine activitati de educatie;
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-atragerea de sponsori Tn schimbul publicitatii pozitive
(articole in revista scolii, diplome de onoare si de

recunostinta);

7. Relatii comunitare, programe, parteneriate

Puncte tari Puncte slabe

-scoala a dobandit Certificatul Scoald Europeanain 2010 | -nu toti profesorii sunt interesati pentru a gasi gasi

si 2013; posibilitati de colaborare in comunitate sau cu alti
-relatii foarte bune cu reprezentantii comunitatii locale: parteneri nationali si europeni;

Primaria, Consiliul local, materializate Tn activitati -uneori, competitia pentru a fi selectati Tn echipele
comune diverselor proiecte genereaza frustrari Tn randul

-parteneriate cu Politia Targoviste, Centrul Cultural | elevilor si profesorilor;

Targoviste, Teatrul Municipal Tony Bylandra, Teatrul | -lipsa interesului cadrelor didactice de a se angrena
pentru Copii si Tineret Mihai Popescu, Directia de | Tn proiecte internationale sau de a accesa burse
Sanatate Publica, AJOFM, Universitatea Valahia, individuale.

Complexul Muzeal Curtea Domneasca

-numeroase proiecte locale sau nationale dezvoltate in

scoala;

Oportunitati Amenintari

-posibilitatea de a dezvolta proiecte locale, nationale si | -amplasarea unitatii intr-o zona neatractiva
europene;

-posibilitatea participarii la programe europene.
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1.2.7. Analiza P.E.S.T.E

Factori politici

v Cadrul legislativ, specific invdtdmantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de
fnvatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei si Cercetarii cu prioritatile: descentralizare,
asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continua, oferta educationala flexibila,accesibilitate
la educatie, diversitate culturald, standarde europene;

v deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare,evaluare si consiliere;

v’ liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si manualelor, achizitiile de
material didactic,programe de formare a personalului);

v existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invdtdmant romanesc la standardele europene
si internationale;

v cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea
infrastructurii Tnvatamantului - Programe de finantare a invatamantului preuniversitar

v’ sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin proiecte
si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene - programele de dotare
a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte,
SEIl (sistem educational informatizat);

v' finantarea de citre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi -Programul guvernamental
,Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200"

v’ existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati
de educatie si formare profesionala

v’ cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Factori economici

v cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi
agenti economici (donatii, sponsorizari) ;

v' descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatdmantului, astfel incat
unitatile scolare sa poata valorifica superior potentialul financiar, uman si material de care dispun;

v’ orientarea actuald impune translarea interesului unitatilor scolare spre o cultura a proiectelor;

v" migratia fortei de munca in strdindtate conduce la o cerere sporitd de fortd de muncéa din partea
pietei interne si externe in diverse calificari si profesii.

Factori sociali

fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatamant;
cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
nfractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;

AN

oferta educationald adaptata intereselor elevilor;

__________________________________________________________________________________________________________________________|
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v asteptarile comunitatii de la scoal3;

<

rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;

v cererea crescanda venita din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de
invatare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de Tnvatdmant in furnizori de servicii
educationale.

Factori tehnologici

v’ civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp,cunostintele s3 fie
actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionala a cadrelor didactice;

v' raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnicd de calcul(internet, televiziune
prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt;

v’ rata ridicatd a progresului stiintific si tehnologic obliga individul sa invete pe tot parcursul vietii, si
implica o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treapta a carierei;

v generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEl, ) conduce la modernizarea actului
educational traditional;

Factori ecologici

v’ integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in protejarea
mediului de catre unitatile scolare;

v educatia ecologica in unitatile de invdtdmant devine prioritar3;

v’ prin activitatea sa, unitatea scolard trebuie s se implice in rezolvarea problemelor de mediu prin
implicarea in proiecte ecologice;

v' economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electricd, apa etc. astfel incat sa se
protejeze mediul Tnconjurator.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune

strategica a Colegiului National ”“Constantin Cantacuzno” Targoviste pentru perioada 2020-2025.

__________________________________________________________________________________________________________________________|
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I. ANALIZA S.W.O.T.

FACTORI CHEIE INTERNI (EFI)

Puncte tari

85 cadre didactice titulare cu o pregatire de calitate din punct de vedere stiintific, metodic, cu experienta si expertiza in
management educational, in managementul proiectelor

Populatie scolara selectata, cu potential intelectual ridicat

Personalul didactic preocupat de formare continua: un numar semnificativ de cadre didactice se implica anual in activitati
de formare si dezvoltare profesionala

Rezultatele elevilor la examenele nationale foarte bune (Bacalaureat, Evaluare Nationald) si la examenele cu recunoastere
interntionala (Cambridge, DELF)

Scoala a fost reabilitata, modernizata, are dotari la standarde europene; permite desfasurarea programului intr-un singur
schimb

Resurse financiare extrabugetare obtinute prin accesarea de fonduri nerambursabile

Asigurarea securitatii elevilor in perimetrul scolii (paza proprie, paza externalizata, camere, alarma)

Capacitatea institutionala pentru atragerea de fonduri externe prin scriere si implementare de proiecte (Erasmus+, POCU
etc.)

Colegiul scolarizeaza elevi incepand cu ciclul primar si finalizand cu ciclul superior al liceului (filiera teoretica si vocationala)
Calitatea si impactul activitatilor extrascolare desfasurate in scoala

Proiectarea este corelata cu planificarea, coordonarea/ conducerea si evaluarea actiunilor propuse la nivelul fiecarui
compartiment/ grup de lucru

Performantele obtinute de elevi la concursurile scolare nationale si internationale

Documentele de proiectare strategica fundamentate pe starea invatamantului la nivel dambovitean, corelate cu politicile
de dezvoltare ale M.E., cu principalele directii europene

Subtotal puncte tari

Puncte slabe

Insuficienta dezvoltare a competentelor digitale ale cadrelor didactice pentru a face fata provocarii predarii-invatarii-
evaluarii on-line/hibrid

Lipsa participarii cadrelor didactice la misiuni de predare in institutii de Tnvatamant din U.E.

Nivel nesatisfacator al competentelor de programare ale elevilor de la profilul real, specializarea matematica-informatica
Curriculumul national nu ofera instrumente cu care tandrul sa devina autonomi si inovator

GREUTATE
SPECIFICA

0.09
0.08
0.05

0.09

0.06

0.05
0.05

0.04

0.04
0.02

0.03
0.03
0.01
0.64

0.08

0.06
0.04
0.07

RATING
(1-10)

+9
+8
+10

+6

+7

+7
+6

+5

+4
+3

+3
+2
+1

SCOR
SPECIFIC

+0.81
+0.64
+0.5

+0.42

+0.42

+0.35
+0.3

+0.2

+0.16
+0.09

+0.09

+0.06

+0.02
4.14

-0.56

-0.36

-0.32

-0.28
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Evaluarea didactica este concentrata pe continuturi, rareori vizeaza competentele de baza; rezultatele la evalaarile nationale
2-4-6 sunt sub nivelul real de pregatire a elevilor

Oferta curriculara nu acopera necesitatea dezvoltarii abilitatilor de viata (life skills) ale elevilor

n activitatea de predare-invitare nu se face transferul de competente de tehnologii la celelalte arii curriculare pentru
facilitarea tnvatarii

Absenta din curriculumul national si din curriculumul la decizia scolii a continuturilor cu tematica geo-politica actuala
Subtotal puncte slabe

TOTAL EFI (valoarea sumei este o coordonata pe axa SW)

FACTORI CHEIE EXTERNI (EFE)

Oportunitati

Posibilitatea dezvoltarii institutionale si a resursei umane prin accesarea unor programe diverse de finantare externa si a
recunoasterii rezultatelor invatarii la nivelul U.E.

Evolutia rapida a tehnologiilor si existenta mijloacelor didactice moderne pentru sustinerea procesul instructiv-educativ
Implicarea Asociatiei Parintilor Cantacuzini in sustinerea activitatilor scolii

Existenta unor standarde ocupationale pentru calificarile obtinute de absolventi la final de liceu

Posibilitatea utilizarii Internetului si a tehnologiei in informare, formare si in comunicarea inter si intra - institutionala
Disponibilitatea administratiei publice locale sau ONG-urilor de a colabora cu scoala in proiecte

Parteneriatul cu ”Salvati copiii” si implementarea celor doua programe SDS in vederea cresterii sanselor la educatie de
calitate pentru elevii din grupuri vulnerabile

Parteneriatul cu Universitatea Valahia din Targoviste, inclusiv in ceea ce priveste mentoratul didactic

Parteneriatul cu Centrul Judetean de Cultura, Biblioteca Judeteana, alte institutii de cultura etc.

Subtotal oportunitati

Amenintari

Situatia economica si pandemica dificild, existenta unei oferte tot mai scazute pentru piata muncii

Platformele educationale disponibile pentru scoli ofera doar instrumente pentru activitati didactice on-line, nu si continuturi
abordate digital

Riscul analfabetismului functional (generalizat la nivel mondial) materializat in rezultate slabe la evaluarile internationale
(PISA, PIRLS)

Schimbarile climatice

Extinderea fenomenului de bullying/ciberbullying

Subfinantarea educatiei

Activitatile de formare la care participa majoritatea profesorilor scolii nu mai aduc plus valoare

0.03
0.05
0.02

0.01
0.36
1
GREUTATE
SPECIFICA

0.09

0.07
0.08
0.06
0.07
0.06

0.06

0.05
0.04
0.58

0.08
0.09

0.06

0.04
0.05
0.07
0.03

RATING
(1-10)

+9

+8
+7
+6
+5
+4

+3

+2
+1

-0.15

-0.15
-0.04

-0.01
-1.87
2.21
SCOR
SPECIFIC

+0.81

+0.56
+0.56
+0.36
+0.35
+0.24

+0.18

+0.10
+0.04
3.20

-0.56
-0.54

-0.30

-0,16
-0.15
-0.07
-0.06
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Subtotal amenintari 0.42 -1.84
TOTAL EFE (valoarea sumei este o coordonata pe axa OT) 1 1.36

Strategia de tip ofensiv vizeaza crestera cotei pe piata existentd. Acest tip de strategie impune asimilarea de noi servicii, modernizarea serviciilor,

introducerea de noi tehnologii cu randamente ridicate, dezvoltarea sistemului creativ-inovativ.

Colegiul National Pedagogic ,, Constantin Cantacuzino” isi propune diversificarea ofertei educationale prin autorizarea/acreditarea de noi specializari,
digitalizarea educatiei pentru integrarea absolventilor pe piata muncii actuale, abordarea educatiei prin activitati outdoor, formarea la profesori a abilitatilor
de combaterea fenomenului de bullying/ cyberbullying, integrarea creativa a tehnologiilor in curriculumul implementat.

Strategie de diversificare 3 Strategie agresiva

=

Strategie defensiva 2 Strategie de reorientare

Strategia de tip ofensiv vizeaza crestera cotei pe piata existenta. Acest tip de strategie impune asimilarea de noi servicii, modernizarea serviciilor,
introducerea de noi tehnologii cu randamente ridicate, dezvoltarea sistemului creativ-inovativ.

Colegiul National Pedagogic ,,Constantin Cantacuzino” isi propune diversificarea ofertei educationale prin autorizarea/acreditarea de noi specializari,
digitalizarea educatiei pentru integrarea absolventilor pe piata muncii actuale, abordarea educatiei prin activitati outdoor, formarea la profesori a abilitatilor
de combaterea fenomenului de bullying/ cyberbullying, integrarea creativa a tehnologiilor in curriculumul implementat.
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Il. CADRUL STRATEGIC

Il. 1. VIZIUNEA

Colegiul National Pedagogic , Constantin Cantacuzino” va deveni institutie de referinta
in reteaua nationald de educatie si formare si membru activ al retelei organizatiilor Erasmus+
pentru partajarea experientelor acumulate din proiecte si programe si pentru dezvoltarea
competentelor-cheie si profesionale ale absolventilor.

11.2. MISIUNE
Oferim experiente autentice de educatie si formare pentru un spirit liber, autonom, proactiv si
credm contextul transferului si al recunoasterii rezultatelor invatarii. Imp&rtisim practici de
succes, multiculturale, centrate pe cultivarea creativitatii si pe atingerea intregului potential.

Succesul este, asadar, rezultatul atingerii potentialului maxim

John Maxwell

11.3. OBIECTIVE STRATEGICE

1. Asigurarea calitatii serviciilor educationale in vederea formarii abilitatilor de viata, a
implinirii si a dezvoltarii personale, a integrarii sociale si profesionale pentru toti elevii

2. Corelarea competentelor educationale cu competentele-cheie prin transferul experientelor
din proiectele europene si internationale, in perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii

3. Armonizarea valorilor traditionale definitorii institutiei cu noile provocarii ale societatii
contemporane in vederea atingerii performantelor organizatiei scolare

4. Cresterea calitatii in educatie prin asigurarea unui climat socio-afectiv deschis, prietenos
pentru toti membrii comunitatii scolare si prin crearea unui mediu favorabil atingerii intregului
potential si starii de bine

COLEGIUL NATIONAL
CONSTANTIN CANTACUZINO
TARGOVISTE
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PRINCIPII SI VALORI

INCLUZIUNE

DIVERSITATE RESPECT FATA DE

MEDIU

INOVARE H é—— EGALITATE

INTERNATIONALIZARE COOPERARE

MULTICULTURALITATE
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11.4. DIRECTII STRATEGICE DE DEZVOLTARE 2020-2025

Asigurarea calititii serviciilor
educationale in vederea formdrii
abilitstilor de viatd, a implinirii si
a dezvoltarii personale, a
integrarii sociale si profesionale
pentru toti elevii

2

Corelarea competentelor
educationale cu competentele
cheie prin transferul
experientelor din proiectele
europene si internationale, in

perspectiva invatdrii pe tot
parcursul vietii

3

Armonizarea valorilor
traditionale definitorii institutiei
cu noile provocdrii ale societdtii

contemporane in vederea
atingerii performantelor
organizatiei scolare

4

Cresterea calittii in educatie prin
asigurarea unui climat socio-
afectiv deschis, prietenos pentru
toti membrii comunititii scolare si

prin realizarea unui mediu
favorabil atingerii intregului
potential si starii de bine
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Tinta 1
Asigurarea calitatii serviciilor educationale in vederea formdrii abilitdtilor de viatd, a implinirii si a dezvoltdrii personale, a integrarii sociale si profesionale
pentru toti elevii

EXISTENT DIAGNOSTICAT si MOTIVARE :

e Elevii se confrunta cu dificultati de adaptare la viata independenta dupa siguranta mediului familial si scolar. Copilul si adolescentul nu au experienta
personala. Ei nu pot transfera in situatii autentice de viata ce cunosc, spre deosebire de adulti, care reactioneaza experiential, repetitiv sau comparativ.

e Noul curriculum se centreaza din ce in ce mai mult pe nevoile elevului, dar nu ofera multe instrumente cu care tanarul sa reactioneze la situatii
,,surpriza” sau problematice.

e Rezultate scolare sunt bune, dar elevii au dificultati in a actiona independent si a face alegeri optime dezvoltarii individuale, in tranzitia de la un nivel
de invatamant la altul sau de la scoala la comunitate. Ei descopera un mediu intr-o continua dinamica, situatii pe care nu le-au trait sau nu le-au
anticipat.

e Elevii trebuie sa se descopere pe sine si lumea din jurul lor pentru a putea face alegeri optime, in cunostinta de cauza.

e In Colegiul ,,Constantin Cantacuzino” din Targoviste sunt derulate activitati extracurriculare si extrascolare adaptate varstei si dorintei beneficiarilor
educatiei, dar ele nu acopera necesitatea dezvoltarii abilitatilor de viata (life skills)

e Pentru elevii din clasele cu profil pedagogic abilitatile de integrare profesionald sunt dezvoltate prin activitatile de practica pedagogica.

e Toti elevii au nevoie de formare a deprinderilor de dezvoltare sociala, de ingrijire personala si de management financiar.

OBIECTIVE SPECIFICE:

1.1 Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin diversificarea metodelor de predare-invatare cu accent pe caracterul aplicativ al lectiilor si pe
formele de organizare grup-echipg;

1.2 Diversificarea ofertei educationale prin derularea unor cursuri optionale cu tematica specifica dezvoltarii abilitatilor pentru viata (educatie pentru
sanatate, educatia pentru mediu, educatie antreprenoriala, educatia financiara, participarea la dezbateri/debate);

1.3 Optimizarea instrumentelor de identificare a nevoilor de invatare si dezvoltare personala, crearea unor strategii de asigurare a calitatii si realizarea
unor instrumente de constatare a gradului de satisfactie a beneficiarilor;

1.4 Formarea continuad a personalului didactic, in vederea dezvoltarii abilitatilor de viata ale elevilor.
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REZULTATE ASTEPTATE, PE TERMEN:

SCURT

MEDIU

LUNG

RESURSE STRATEGICE:
FINANCIARE

MATERIALE

UMANE

TIMP

OPTIUNI STRATEGICE:
CURRICULARA

FINANCIARA

-cursuri optionale pentru noile specializari, in interesul elevilor/parintilor si prin raportare la abilitdtile personalului didactic;

-oferta de cursuri optionale in concordanta cu optiunile profesionale ale elevilor;

-parteneriat cu institutii ce ofera oportunitati pentru practica pedagogica alternativa (centre de consiliere, cluburi/palate ale
copiilor, media etc.) precum si pentru elevii de la filiera teoretica in vederea cristalizarii optiunii pentru specializari nou aparute
pe piata muncii;

-cursuri optionale pentru specializarea elevilor din clasele a Xll-a pe domenii de studii superioare;

-personal didactic abilitat sa raspunda nevoilor institutiei derivate din studiile de marketing educational;

-dialog cu ARACIP pentru activitati de autoevaluare institutionala si cu CCD pentru formare continug;

-fonduri extrabugetare pentru dezvoltare institutionala;

-fonduri obtinute prin proiecte de finantare europeand;

-spatii scolare adaptate pentru e-learning;

-platforme de Tnvatare si softuri educationale;

-cadre didactice cu expertiza in organizare de activitati nonformale;
-reprezentanti ai institutiilor comunitare, ANPCDEFP

5 ani

-proiectarea unor programe de curs optional cu tematica dezvoltarii abilitatilor de viata

-proiectarea, implementarea unor activitati adaptate nevoilor de formare initiala a viitoarelor cadre didactice
-activitati de educatie nonformala destinate dezvoltarii abilitatilor de viata

-achizitionarea unor pachete IQ board pentru activitatile on-line desfasurate cu elevii

-finantarea din proiecte Erasmus+ a pregatirii personalului didactic

-sponsorizari, donatii pentru sustinerea activitatilor extrascolare
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RESURSE UMANE -valorificarea oportunitatilor de formare prin programele furnizorilor din reteaua nationala si internationala

-diseminarea achizitiilor teoretice si metodologice dobandite de cadrele didactice la cursurile de formare

RELATII -implicarea parintilor ca resursa in derularea unor activitati nonformale

COMUNITARE - persoane resursa/cu expertiza in diferite domenii din institutiile educationale partenere

-sprijinul administratiei locale prin oferirea de burse de merit si performanta

TINTA 2
Corelarea competentelor educationale cu competentele cheie prin transferul experientelor din proiectele europene si internationale, in perspectiva
invatdrii pe tot parcursul vietii

EXISTENT DIAGNOSTICAT si MOTIVARE :

Activitatile din curriculumul la decizia scolii (optionalele) sunt propuse ca aprofundari ale continuturilor din programele disciplinelor de interes pentru
profilul/specializarea clasei.

Tn ciclul primar, planul de invitamant este deficitar prin prevederea a 0-1 ore pentru discipline optionale.

Absenta din curriculumul national a continuturilor cu tematica geo-politica actuala

Tn activitatea de predare-invitare nu se face transferul de competente de la aria curriculard ARTE/ TEHNOLOGI! la celelalte arii curriculare pentru
facilitarea Tnvatarii.

Absenta abilitarii cadrelor didactice de a proiecta transcurricular activitati se reflecta in slaba capacitate a elevilor de a transfera competentele din
domeniul artelor la celelalte discipline.

Activitatea didactica on-line, in conditii precare in lipsa continutului in forma digitald; manualele digitale existente acopera doar ciclul primar si
gimnazial, iar platformele disponibile pentru scoli ofera doar instrumente si continuturi facilitate digital.

Programa scolara de TIC si informatica ofera continut dominant teoretic care permite un numar redus de activitati practice de formare a competentelor
necesare integrarii pe piata muncii digitale si adaptarii la o societate in schimbare rapida si profunda.

Identificarea si integrarea unor platforme de invatare pentru toate disciplinele;

Numar mic de parteneriate care sa contribuie la dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei oferite;

Oferta de optionale limitata a MEN nu corespunde profilului de formare al absolventului

Posibilitatea accesarii programelor de formare initiald si continua Erasmus+
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OBIECTIVE SPECIFICE:

2.1 Dezvoltarea competentelor elevilor de la profilul pedagogic de a proiecta in colaborare cu profesorii metodisti curs optional, bazat pe problematica
geo-politica actuala

2.2 Dezvoltarea competentelor digitale relevante pentru piata muncii prin creare instrumente digitale, platforme electronice, tutoriale si softuri
educationale

2.3 Valorificarea maxima a potentialului de Tnvatare prin dezvoltarea la elevii si profesorii VET a competentelor de integrare creativa a artelor in celelalte
arii curriculare

2.4 Participarea organizatiei ca membru activ in reteaua de formare Erasmus+ prin gazduirea participantilor si transmiterea lectiilor invatate din proiecte
implementate catre organizatii cu mai putina experienta in domeniu

2.5 Dezvoltarea strategiei de internationalizare prin extinderea experientelor de invatare cu noi parteneri din proiecte Erasmus+

2.6 Formarea unei culturi a invatarii pe tot parcursul vietii prin cresterea numarului de proiecte locale, nationale , europene si internationale care vizeaza
educatia formala, nonformala si informala

2.7 Operationalizarea strategiei de internationalizare prin dezvoltarea permanenta a competentelor de elaborare si de implementare a proiectelor

REZULTATE ASTEPTATE, PE TERMEN:

SCURT e participarea la concursul Made for Europe, cu proiectele implementate
e parteneriate in vederea depunerii candidaturii pentru proiecte europene de cooperare virtuald, mobilitate fizica, virtuala
sau mixta
e cursuri de formare Tn acord cu nevoile identificate la nivelul scolii
e participari ale elevilor si a cadrelor didactice la concursuri internationale din CAER/CAEN
e participare la reuniuni de informare-formare pe tema managementului proiectelor
e oferta CDS actualizata corespunzatoare nevoilor de invatare ale elevilor
e un ghid metodologic pentru implementarea programelor de optional care vizeaza problematica geo-politica actuala
burse de merit si performantd, precum si alte premii, care completeaza portofoliul elevilor/profesorilor
MEDIU e parteneriate scoala-autoritati locale, ONG-uri, gradinite de aplicatie
e participarea cadrelor didactice la proiecte POCU, in calitate de expert, formator sau formabil
e activitati pentru diseminarea experientelor de succes ale cadrelor didactice rezultate in urma implementarii proiectelor.
e rezultate mai bune la invatatura, fata de cele inregistrate in anii scolari anteriori
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LUNG

RESURSE STRATEGICE:

FINANCIARE

MATERIALE

UMANE

TIMP

OPTIUNI STRATEGICE:

CURRICULARA

e activitati de internationalizare a educatiei si de integrare in reteaua Erasmus de educatie si formare profesionala, inclusiv
cooperare virtualda, mobilitate virtuala si mixta

proiecte locale, nationale , europene si internationale care vizeaza educatia formala, nonformala si informala

e promovarea valorilor culturale romanesti la nivel european

e racordarea la spiritual si valorile europene in educatie

e Tmbunatatirea managementului institutional

e promovarea imaginii institutiei in comunitate

e platforme electronice, tutoriale, softuri utilizate in activitatea de predare-invatare

noi parteneriin proiecte Erasmus+

-model investitional focalizat pe utilizarea fondurilor extrabugetare pentru dezvoltare institutionala
-scriere/implementare de proiecte cu finantare europeang;

-spatii scolare cu dotari corespunzatoare pentru invatare, inclusiv in mediul on-line;

-echipamente functionale necesare digitalizarii invatarii;

-cadre didactice cu experienta in scrierea si implementarea proiectelor;

-echipa extinsa de implementare a proiectelor;

-elevi beneficiari ai mobilitatilor de educatie si formare;

-reprezentanti ai institutiilor comunitare, I1SJ, ANPCDEFP

5 ani

- proiectarea unor programe de curs optional cu tematica dezvoltarii abilitatilor de viata

- aplicarea unui ghid metodologic de sustinere a cursurilor optionale care promoveaza standarde de calitate Erasmus+:
diversitate si incluziune, sustenabilitate si responsabilitate fata de mediu, educatie digitala si exemple de buna practica
preluate din reteaua organizatiilor Erasmus+.

-implicarea unui numar mare de elevi in activitati si proiecte destinate dezvoltarii abilitatilor de viata (life skills)
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FINANCIARA - achizitionarea unor echipamente moderne si materiale pentru implementarea optima a proiectelor, de care beneficiaza toti
membrii comunitatii scolare
atragerea de fonduri extrabugetare
RESURSE UMANE - personal didactic facilitator si beneficiar de formare la nivel local national si international
- elevi cu reale abilitati de viata si capacitate de integrare pe piata muncii si in viata activa comunitatii nationale si
internationale
parinti cu implicare relevanta in derularea unor activitati educationale, inclusiv pentru invatarea online
RELATII COMUNITARE - persoane resursa/experti in educatie din scoala si din institutiile partenere
- parteneri din institutiile de educatie sau responsabile cu educatia la nivel local national si international
institutii ale Administratiei Publice, asociatii, ONG-uri implicate in acordarea de burse si premii

TINTA 3
Armonizarea valorilor traditionale definitorii institutiei cu noile provocdrii ale societdtii contemporane in vederea atingerii performantelor organizatiei scolare

EXISTENT DIAGNOSTICAT si MOTIVARE :

®  Din cauza personalului numeros structurile organizationale la nivelul scolii, au o coeziune slaba.

e in institutia scolard existd un corp profesoral abilitat in domeniul formarii intiale a invatatorilor si educatoarelor, care oferd plus valoare intregului proces instructiv-
educativ.

®  (Cultura organizationald se defineste prin elemente specific referitoare la practica educationald, paternuri flexibile deschise la ajustari, acomodari ca raspuns la comanda
ceruta de societatea actuala.

® |nstitutia este deschisa la diversificarea ofertei educationale.

e Echipa de management, prin toate compartimentele sale, isi propune racordarea la tendintele inovatoare nationale si europene in educatie.
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OBIECTIVE SPECIFICE:

3.1 Pregatirea initiala a viitoarelor Tnvatatoare si educatoare din perspectiva adaptabilitatii la dinamica sociala si la provocarile din domeniul educatiei

3.2 Formarea continud a profesorilor din perspectiva rolului de mentor/ formator

3.3 Implementarea de activitati de invatare colaborativa, cu scopul de a dezvolta competentele ,cheie” ale elevilor

3.4 Dezvoltarea competentelor digitale ale profesorilor/elevilor in vederea desfdsurarii optime a procesului instructiv — educativ prin contributia la creareaunor aplicatii de
e-learning

......

3.6 Dezvoltarea competentelor sociale si civice pentru participarea la viata democratica, respectarea diversitatii si promovarea dialogului social
3.7 Participarea cadrelor didactice la activitati de formare, respectiv de demultiplicare a unor experiente inovatoare in educatie

REZULTATE ASTEPTATE, PE TERMEN:

SCURT - Atestarea si certificarea competentelor profesionale ele absolventilor VET

- Activitati didactice de instruire individualizate in acord cu particularitatile pshologice de varsta si individuale, tipuri de

inteligente, nevoi de invatare

- Proiecte interdisciplinare, multidisciplinare, transdisciplinare

- Participari la mobilitati

- Predare impreuna, misiuni de predare

- Ateliere de formare Workshopp-uri organizate cu sprijinul persoanelor resursa
MEDIU - Mediul incluziv care raspunde diversitatii si eglitatii de sanse in Tnvatare

- Numar crescut de absolventi/absolvente care se titularizeaza

- Schimburi de bune practici

- Continuarea studiilor in Tnvatamantul superior

- Abilitati digitale dobandite in mediul nonformal
LUNG - Membru al retelei organizatiilor Erasmus

- Platforma de invatare/aplicatii de elearning

- Corp profesoral adaptat la tendintele informatice ale educatiei europene

- Certificarea ECVET a competentelor profesionale ale elevilor
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RESURSE STRATEGICE:

FINANCIARE

MATERIALE

UMANE

TIMP

OPTIUNI STRATEGICE:

CURRICULARA

FINANCIARA

RESURSE UMANE

fonduri extrabugetare pentru participarea cadrelor didactice la cursuri precum si pentru sustinerea unor evenimente specific
vietii scolii;

buget alocat pentru materiale promotionale

sustinerea financiara pentru schimburi profesionale si pentru activitatile de implementare a proiectelor, din bugetul de
management si implementare

atragerea de sponsorizari pentru organizarea evenimentelor de traditie ale unitatii de invatamant

spatiu scolar personalizat, in acord cu valorile institutiei scolare;

spatiu de invatare, recreere, joc dotat cu echipamente specifice;

spatii amenajate pentru organizarea si desfasurarea activitatilor digitale

grupuri profesionale creeate pe criteriul abilitatilor forte;

profesori, elevi/parinti mebri ai comunitatii care adera constient la valorile institutiei scolare

4 ani.

- oferta CDS in acord cu nevoile elevilor si contextual social
- divesificarea formelor de organizare a procesului de invatare n accord cu tendintele din educatie nationale si europene: on-

line, clase virtuale, outdoor learning, flipped classroom

- strategii inovatoare, invatarea digitala, ecologica

- achizitionarea domeniului de table inteligente pentru toate spatiile scolare, softuri educationale prin programul POC

- finantarea unor materiale de prezentare a scolii si a ofertei educationale (brosuri, filme, pliante)

- achizitionare de echipamente si materiale (consumabile)

- valorificarea potentialului unor persoane resursa la nivelul scolii

- webinarii pentru schimburi de bune practice si diseminarea unor experiente de succes

- organizarea de activitati in calitate de institutie membra a retelei de organizatiilor Erasmus, precum si a institutiilor similare

cu profil vocational
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- mentinerea institutiei scolare in reteaua institutiilor Etwinning

RELATII COMUNITARE - reconsiderarea relatiei cu parintii sau tutorii acestora din perspectiva nevoilor de organizare a formelor de invatare digitale,
on-line, extrascolare, excursii
- utilizarea mass media locale pentru diseminarea rezultatelor
- relatii reciproc benefice cu partenerii europeni din cadrul proiectelor Erasmus+

TINTA 4
Cresterea calitdtii In educatie prin asigurarea unui climat socio-afectiv deschis, prietenos pentru toti membrii comunitdtii scolare si prin realizarea unui mediu
favorabil atingerii intreqului potential si starii de bine

EXISTENT DIAGNOSTICAT si MOTIVARE :

e Cadrele didactice si elevii sunt suprasolicitati in demersuri didactice/ de invatare predominant on-line, pe fondul crizei sanitare.

e Exista o tendinta de supraincarcare a activitatii individuale a elevilor prin folosirea deficitara a spatiului de invatare on-line, ca urmare a absentei formarii
profesionale pentru acest tip de invatare.

e S-aintensificat nevoia de comunicare directa in interiorul comunitatii scolare, in conditiile limitarii activitatilor face-to-face.

e Exista un disconfort creat de comunicarea predominant intermediata de mediul on-line si diminuarea sentimentului apartenentei la grup.

e Gestionam tot mai deficitar nivelului de stres, in conditiile acomodarii lente a tuturor membrilor comunitatii scolare cu noile strategii de invatare.

e Creste riscul starii de insatisfactie scolara si profesionala Tn conditiile limitarii activitatilor de celebrare a succesului comunitatii scolare.

OBIECTIVE SPECIFICE:

4.1. Stimularea motivatiei membrilor comunitatii scolare pentru a persevera in finalizarea activitatilor de invatare formala si nonformala, in contextul conditiilor
sociale care genereaza grupuri vulnerabile de copii si adulti

4.2. Cresterea autonomiei in procesul invatarii, in perfectionare si formare profesionala si din perspectiva copingului ca raspuns la provocarile sociale actuale

4.3. Valorificarea experientelor de invatare care favorizeaza starea de bine, dobandite din implementarea proiectelor locale, nationale si internationale

4.4. Realizarea unui climat de siguranta fizica si psihica pentru toti membrii comunitatii scolare

4.5. Abordarea educatiei prin activitati outdoor in vederea asigurarii echilibrului fizic si emotional, in conditiile digitalizarii
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REZULTATE ASTEPTATE, PE TERMEN:

SCURT

MEDIU

LUNG

RESURSE STRATEGICE:

FINANCIARE

MATERIALE

UMANE

TIMP

-participarea la concursul Made for Europe, cu proiectele implementate

-parteneriate n vederea depunerii candidaturii pentru proiecte europene

-cursuri de formare pentru dezvoltarea starii de bine a elevilor

-reuniuni de informare-formare pe problematica abilitatilor de viata

-parteneriate scoala-autoritati locale, ONG-uri, agenti economici,

-includerea scolii in parteneriate/ retele europene

-activitati pentru diseminarea experientelor de succes ale cadrelor didactice rezultate in urma implementarii
proiectelor

-promovarea valorilor culturale romanesti la nivel european

-racordarea la spiritual si valorile europene in educatie

-fonduri europene pentru dezvoltarea institutionala

-fonduri extrabugetare pentru motivarea personalului didactic in vederea participarii la depunerea de aplicatii pentru proiecte

de dezvoltare scolara/ dotare;
-sprijinul Asociatiei Parintilor Cantacuzini
- resurse pentru cofinantare
- resurse informationale
- site-uri ale proiectelor
- spatiul de educatie
- logistica specific proiectelor
-cadre didactice preocupate pentru dezvoltare personala si profesional3;
-elevii colegiului
-parinti dornici sa se implice in activitatile scolii
-numar mai mare de persoane cu expertiza in elaborarea si implementarea proiectelor
-reprezentanti ai autoritatilor locale implicati in proiecte;
5ani
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OPTIUNI STRATEGICE:

CURRICULARA

FINANCIARA

RESURSE UMANE

RELATII COMUNITARE

-proiectarea unor programe de curs optional cu tematica dezvoltarii abilitatilor de viata

-proiectarea, implementarea unor activitati adaptate nevoilor de formare initiala a viitoarelor cadre didactice
-activitati de educatie nonformala destinate dezvoltarii abilitatilor de viata

-achizitionarea unor pachete IQ board pentru activitatile on-line desfasurate cu elevii

-finantarea din proiecte Erasmus+ a pregatirii personalului didactic

- sponsorizari, donatii pentru sustinerea activitatilor extrascolare

-valorificarea oportunitatilor de formare prin programele furnizorilor din reteaua nationala si internationala
-diseminarea achizitiilor teoretice si metodologice dobandite de cadrele didactice la cursurile de formare
-implicarea parintilor ca resursa in derularea unor activitati nonformale

-persoane resursa/cu expertiza in diferite domenii din institutiile educationale partenere

sprijinul administratiei locale prin oferirea de burse de merit si performanta
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DOMENII
FUNCTIONALE
CURRICULUM

DEZVOLTAREA
ORGANIZATIONAL
A S| A RELATIILOR

COMUNITARE

RESURSE UMANE

RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE
DEZVOLTAREA
ORGANIZATIONAL

PROGRAME DE DEZVOLTARE

CURRICULUM PENTRU VIITOR

INTERNATIONALIZAREA

EDUCATIEI

DEZVOLTAREA COMPETENTELOR
PROFESIONALE

DOTARI MODERNE PENTRU O
SCOALA EUROPEANA

HAPPY
STUDENTS!

TEACHER,

HAPPY

lll. PLANUL OPERATIONAL
2020-2021

OBIECTIVE SPECIFICE

1.1 Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin diversificarea metodelor de
predare-invatare si evaluare cu accent pe caracterul aplicativ al lectiilor si pe
modalitati de evaluare eficienta, inclusiv on-line

1.2 Diversificarea ofertei educationale prin derularea unor cursuri optionale cu
tematica specifica dezvoltarii abilitatilor pentru viata (educatie pentru sanatate,
educatia pentru mediu, educatie antreprenoriald, educatia financiara, participarea la
dezbateri/debate);

1.3 Tmbunétatirea rezultatelor elevilor la evaluirile nationale, bacalaureat, examene
de certificare a calificarii profesionale, titularizare

2.2 Dezvoltarea competentelor relevante pentru piata muncii prin participarea la
activitati de formare/dezvoltare profesionala in tara si in strainatate

2.5 Operationalizarea strategiei de internationalizare prin dezvoltarea permanenta a
competentelor de elaborare, implementare si evaluare a proiectelor

2.7 Dezvoltarea strategiei de internationalizare prin extinderea experientelor de
invatare cu noi parteneri din proiecte Erasmus+

3.1 Pregatirea initiala a viitoarelor invatatoare si educatoare din perspectiva
adaptabilitatii la dinamica sociala si la provocarile din domeniul educatiei

3.2 Formarea continua a profesorilor din perspectiva rolului de mentor/ formator

4.1. Asigurarea unui cadru modern de desfasurare a procesului instructiv-educativ
prin dezvoltarea bazei maeriale cu echipamente de ultima generatie

4.3. Mentinerea unui climat de siguranta fizica si psihica pentru toti membrii
comunitatii scolare

T uv
¢ uy
g uvy
7 uvy
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A SI A RELATIILOR 4.4. Valorificarea experientelor de invatare care favorizeaza starea de bine, dobandite
COMUNITARE din implementarea proiectelor locale, nationale si internationale

4.5.Abordarea educatiei prin activitati outdoor in vederea asigurarii echilibrului fizic
si emotional, in conditiile digitalizarii
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I. PROGRAMUL DE DEZVOLTARE CURRICULARA - CURRICULUM PENTRU VIITOR

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.1 Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin
diversificarea metodelor de predare-invatare si evaluare cu accent
pe caracterul aplicativ al lectiilor si pe modalitati de evaluare
eficientd, inclusiv on-line

1.1.1. Cresterea satisfactiei beneficiarilor specializarii STIINTE ALE NATURII, filiera TEORETICA, profil
REAL;

1.1.2. Cuprinderea in clasele a V-a si a IX-a a cel putin 100% elevi din numarul absolventilor claselor a
IV-a si a Vlll-a din unitate;

1.1.3. Derularea unor activitati diferentiate pentru elevii cu dificultati in invatare, respectiv pentru
elevii capabili de performanta.
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NR. ORIZONT INDICATORI DE MIJLOACE DE
ACTIUNI RESPONSABILI RESURSE

CRT. DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE

1. Elaborarea, in cadrul catedrei Decembrie Director Documentatie specifica Proiectele de programa Numarul de
de stiintele naturii, a cel putin 2021 Responsabil predate Consiliului de programe realizate
3 programe pentru cursuri comisii metodice curriculum pentru discipline
optionale optionale in cadrul

catedrei

2. Participarea la actiuni comune Aprilie 2021 Responsabil Mijloace de invatamant | Lista de participare Nr. de elevi
cu SARM comisii metodice din laboratorul de fizica participanti

3. Monitorizarea activitatii semestrial CEAC Resurse informationale Grile de monitorizare
didactice la nivelul clasei cu 2020-2021 Echipa manageriala Logistica si consumabile Fise de asistenta
specializarea STIINTE ALE cadrele didactice
NATURII, filiera TEORETICA, implicate
profil REAL CEAC

4. Realizarea unui studiu de lanuarie 2021 | Director Logistica Cresterea ultimei medii | Studiu de marketing
marketing pentru Presedintele CSE Comisia de marketing de admitere in clasaa IX- | Tn zonele de
promovarea unei oferte Consiliul Scolar al Elevilor | acu 0,2 puncte recrutare a elevilor
educationale competitive

5. Participarea la Targul Mai 2021 Director Logistica,consumabile Numar elevi participanti | Liste prezenta
ofertelor educationale Presedinte CSE Pliante, CD cu oferta | Numar profesori

educationala insotitori
Cadre didactice si elevi

6. Cuprindereain clasele a V-asi lulie 2021 Director adjunct Burse 100% elevi continua | Cataloage

a IX-a a 100% elevi din Consumabile studiile

numarul absolventilor
claselor a IV-a si a Vlll-a din

unitate

Secretariat, profesorii
dirirginti
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Organizarea unor ,Ateliere de iunie —iulie Director adjunct Resurse informationale frecventarea gradinitei | Listele  cu copiii
vard Salvati copiii” pentru 2021 Logistica si consumabile de vara de catre cel putin | participanti la
copiii care nu au frecventat cadrele didactice | 28 de copii din | atelierele de vara
sau nu frecventeaza cu implicate comunitatw
regularitate gradinita si care Organizatia Salvati copiii
urmeazad a se inscrie in clasa
pregatitoare
Realizarea unei oferte de Octombrie Coordonator proiecte si Material didactic Realizarea a minimum Planificarea
discipline facultative/cercuri in 2020 programe Cadrele didactice care cinci cercuri de aptitudini | activitatilor
acord cu aspiratiile elevilor Directori desfasoara cercuri Cuprinderea in
Asociatia Parintilor activitatea acestora a
Cantacuzini minim 10% din numarul
elevilor in anul scolar
2020-2021
Deasfasurarea unor activitati Saptamanal Director Documente specifice: Adaptarea curriculum- PIP-uri
de pregatire suplimentara 2020-2021 Sefii de catedre programe, planuri, orare | uluila nevoile de Graficul pregatirii

pentru elevii cu dificultati Tn
invatare, respectiv pentru
elevii capabili de performanta

Consilier psihopedagog
Cadre didactice implicate
Profesor itinerant

invatare ale elevilor cu
cerinte educative
speciale

Realizarea graficelor de
pregatire suplimentara si
a tematicii

Liste de prezenta

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA
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1.2 Diversificarea ofertei educationale prin derularea unor cursuri
optionale cu tematica specifica dezvoltarii abilitatilor pentru viata
(educatie pentru sandtate, educatia pentru mediu, educatie

1.2.1. Minimum 50% dintre elevi participa semestrial la cel putin o activitate extracurriculara

1.2.2. Cresterea ultimei medii de admitere cu 0,1 puncte comparativ cu anul scolar precedent

antreprenoriala, educatia financiara, participarea la
. 1.2.3. Avizarea unor cursuri la decizia scolii adapatate nevoilor de invatare, nevilor de dezvoltare
dezbateri/debate); ) o T
personala si Tn acord cu aspiratiile beneficiarilor
NR. ORIZONT INDICATORI DE MIJLOACE DE
ACTIUNI RESPONSABILI RESURSE
CRT. DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
1.| 1. Promovarea vizibilitatii Tn Director Fonduri extrabugetare Minim 50% dintre elevi | Programul
comunitate prin actiuni de Coordonator proiecte si | Comisia de marketing si profesori participa la | activitatilor,aloume de
tipul: programe educative Consiliul Elevilor activitati fotografii, chestionare,
ZIUA COLEGIULUI 21 mai 2021 Bibliotecar Dirigintii claselor a VIII- lista medii de
ZIUA ABSOLVENTULUI lunie 2021 asiaXll-a admitere
SAPTAMANA PORTILOR Aprilie 2021
DESCHISE
SESIUNE DE COMUNICARI Martie 2021
STIINTIFICE
2.| Impactul activitatilor Sept 2020 Director Consumabile din Diminuarea cazurilor | Raportlunar al cazurilor
curriculare si extracurriculare Coordonator pentru | fonduri bugetare si de indisciplina cu 10%. | de violenta
asupra profilului atitudinal si proiecte  si  programe | extrabugetare Respectarea regulilor, | Chestionar, ghid de
comportamental al elevilor educative scolare si | Diriginti normelor si valorilor | interviu
extrascolare Consilier psihopedagog specifice
regulamentelor
scolare
3.| Implicrea copiilor si tinerilor permanent Director Echipamente sportive 50%  dintre elevi | Premii, distinctii
n actiuni cu caracter sportiv; Coordonator pentru | Consumabile participa la | obtinute
proiecte  si programe | Profesori de sport competitiile sportive
educative scolare Si
extrascolare.
4.| Respectarea drepturilor permanent Director Diriginti Numarul activitatilor, Chestionare de
copilului si formarea unor Coordonator pentru | Consilier psihopedagog interventiilor la satisfactie
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competente specifice

dezvoltarii durabile

proiecte  si
educative

programe
scolare Si
extracurriculare

nivelul colectivelor de
elevi

.| Analizarea nevoilor reale ale
elevilor si a resurselor
disponibile, prezentarea
ofertei CDS pentru anul
scolar 2021-2021 si
aprobarea acesteia in CA

2021 (vezi
procedura ISJ)

Director adjunct
Comisia pentru curriculum

Pentru anul scolar
2021-2021 sa existe cel
putin 2 cursuri
optionale de educatie
pentru sanatate
(ciclurile primar si
gimnazial) si un optional
de educatie a viitorilor
parinti (ciclul licea)

Oferta CDS

Procese verbale cu
optiunile parintilor/
elevilor

Dezvoltarea

2.2.1 Cresterea eficientei predarii-invatarii si evaludrii pentru minimum 50% dintre invatatorii si profesorii metodisti/mentori, in anul scolar 2021-

competentelor relevante
pentru piata muncii prin
participarea la activitati
de formare/dezvoltare
profesionala in tara si in
strdinatate

2022, prin diversificarea metodelor de predare si evaluare in lectiile sustinute on-line sau indrumate la practica pedagogica

2.2.2 minimum 50% dintre elevi dezvolta competente digitale relevante pentru piata muncii, prin crearea unor aplicatii pentru 10S/Android
pentru predarea-invatarea in sistem on-line si pentru o evaluare eficienta, pana la sfarsitul anului scolar 2021-2022

2.2.3 toate cadrele didactice certifica competentele profesionale dobandite Tn cadrul proiectelor Erasmus+, POCU la care participa, la finalul
fiecarui curs de formare

2.2.4 toti elevii participanti la stagii de practica beneficiaza de recunoasterea rezultatelor Tnvatarii (ca urmare a participarii la stagii de practica in
proiecte europene, inetenationale) si acumularea de credite ECVET la finalul fiecarei mobilitati

Formarea cadrelor didactice | Permanent pe | Responsabili colective de | Umane: cadre diactice | Participarea a minimum | Certificate de participaare
n vederea dezvoltarii | durata anului | lucru pe discipline de diferite specialitati 60% dintre cadrele

competentelor digitale si | scolar 2021-2022 Materiale: laptopuri, | didactice la cursuri de

utilizérii in activitatea de tablete grafice formare de dezvoltare a

predare-invdtare on-line/ Financiare: buget alocat | competentelor digitale

hibrid a unor platforme,

aplicatii, softuri educationale




prin participarea la cursuri de
formare din oferta CCD, in
cadrul parteneriatelor
strategice in care scoala este
partener, din oferta altor
furnizori de formare n tara
sau n strdinatate

Formarea elevilor/cadrelor
didactice care invata/predau
la clase de la profilul real,
specializarea  matematica-
informatica, prin participarea
la stagii de practicd/ misiuni
de predare pe durata a 2
saptamani, in Germania, in
cadrul proiectului KA102 VET
“Apps for successful online
education” si obtinerea de

Februarie-martie
2022

Mares Silvia - director

Capraru Claudiu -

coordonator

Umane: elevi, profesori
informatica
Financiare:
aprobat

Bugetul

Participarea la misiuni
de predare a celor 2
cadre didactice

Participarea la stagii de
practicad a celor 14 elevi

Certificate de participare
Europasss mobility
Acorduri de finvatare &
Credite ECVET

credite profesionale

recunoscute la nivel

european

Formarea Februarie 2022 Mares Silvia - director Umane: elevi, profesori | Participarea la job- | Certificate de participare

elevilor/profesorilor

metodisti care Tnvata/predau
la profilul pedagogic,
specializarea invatator-
educatoare  in  vederea
dezvoltarii competentelor de
evaluare prin participarea la
stagii de practicd/ job
shadowing, in Finlanda, in
cadrul proiectului KA102 VET
"Eficienta evaluarii
determina succesul invatarii”

Aprilie 2022

Miricioiu Alexandra-

coordonator

metodisti/ mentori
Financiare: Bugetul
aprobat

shadowing a celor 10
profesori metodisti

Participarea la stagii de
practica a celor 28 elevi

Europasss mobility
Acorduri de finvatare &
Credite ECVET

Formarea cadrelor didactice
in  mentorat de cariera
didactica si mentorat de

An
2022

scolar 2021-

Mares Silvia - director

Umane: cadre didactice
de diferite specialitati —
mentori

Finalizarea cursurilor de
mentorat de cariera
didactica si mentorat de

Adeverinte de participare
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practica pedagogica in cadrul Manole Maria — resp. | Informationale: practica pedagogica de
proiectului POCU perfectionare platforma proiectului catre profesorii inscrisi
,Profesionalizarea  carierei

didactice - PROF”, in vederea

desfasurarii  in  conditii
optime a activitatilor de
formare initiala a

invatatorilor-educatoarelor,

dar si a activitatilor de
mentorat al  studentilor
Universitatii ~ Valahia din

Targoviste

2.5 Operationalizarea strategiei
de internationalizare prin
dezvoltarea  permanenta a
competentelor de elaborare,
implementare si evaluare a
proiectelor

2.5.1 cresterea cu 10% a numarului de cadre didactice cu competente in implementarea proiectelor europene, pana la sfarsitul anului scolar

2.5.2 cresterea cu minimum 5% a punctajului obtinut la evaluarea finalda a proiectelor incheiate in anul scolar 2021-2022 prin valorificarea
competentelor de management si implementare a acestora

2.5.3 extinderea modalitatilor de atragere de resurse din fonduri europene nerambursabile prin scrierea si depunerea unui proiect POCU/POC,
pana la sfarsitul anului scolar 2021-20222

1. | Implementarea  proiectelor | 1 septembrie- 30 |Mares Silvia - director Financiare: Buget -Valorificarea  bunelor | -Documente proiect

aflate Tn derulare: noiembrie 2021 aprobat practici identificate -Analiza la nivel de scoala
-KA1 Learning for life, not only Vasii  Elenuta-coordonator | Informationale: suport | -Integrarea in procesul | si proiect privind
for exams, pentru dezvoltarea proiect de curs/ prezentari didactic a metodelor/ | rezultatele obtinute
competentelor de baza ale Umane: beneficiari ai strategiilor didactice

elevilor (citire-lectura, Miricioiu Alexandra mobilitatilor achizitionate n urma

matematica-stiinte, participarii la mobilitati

competente globale) si -Adaptarea  activitatii

imbunatatirea rezultatelor la
evaluadrile nationale sau la o
eventuala testare PISA,

-KA102 VET Eficienta evaludrii
determind succesul invdtarii,
in vederea dezvoltarii

Capraru Claudiu

Tomescu Raluca

profesorilor beneficiari
de mobilitate la nevoile
elevilor claselor 11, 1V,
Vil
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competentelor de evaluare ale
metodistilor/elevilor de la
profilul pedagogic,

-KA102 VET  Apps for
successful online education,
pentru dezvoltarea
competentelor digitale (de
programare) relevante pe
piata muncii

-KA2 Web2Tools and
Gamification, care urmareste

cresterea atractivitatii

activitatii  didactice si a

motivatiei elevilor prin

utilizarea resurselor digitale

Asigurarea eligibilitatii | permanent Mares Silvia - director Financiare: Buget -Incadrarea in | Borderouri de plat3,
cheltuielilor in procent de Edu Carmen - contabil aprobat cheltuielile prevazute in | ordine de platd, devize
100% printr-o executie Informationale: bugetul aprobat

bugetara corecta a fondurilor contract finantare +

nerambursabile din proiecte anexe

Monitorizarea si evaluarea | conform grafic | Coordonatori Umane: cadre didactice | -Integrarea Tn procesul | Fisele de monitorizare
atingerii obiectivelor propuse | monitorizare si | Responsabili cu | implicate didactic a rezultatelor | Raport de evaluare

prin proiectele institutionale | evaluare monitorizarea Tnvatarii/ formarii

de mobilitate finantate prin

Programul Erasmus+

Organizarea si desfasurarea | 2021-2022, Mares Silvia - director Umane: echipa de | -Participarea a | Listele cu participantii
unor actiuni de informare si | conform Apelurilor scriere a proiectului minimum 10 cadre | (online sau fata in fata)
consiliere individuald/ de grup Tomescu Raluca- director | Informationale: ghidul | didactice la scrierea

a cadrelor didactice, 1in
vederea scrierii si depunerii
unui proiect finantat prin
Programul Operational Capital
Uman/ Programul Operational
Competitivitate) pentru
infiintarea centrului de
robotica si dotarea acestuia la
standarde europene

adjunct

solicitantului
Financiare: buget 2022

proiectului
-Depunerea proiectului
in aplicatia MySmis

41




5. | Atragerea de noi parteneri si | lanuarie-februarie |Mares Silvia - director Umane: echipa de | Participarea a cel putin | Aplicatii depuse
depunerea de noi proiecte | 2022 Tanase Roxana - Responsabil | scriere/ implementare 15 cadre didactice, cate | Proiecte finantate
(educatie scolara, VET, proiecte si programe Informationale: ghidul | 51n fiecare echipa
parteneriate strategice), Erasmus+ 2022 Depunere proiecte
conform acreditarilor
Erasmus+ ale institutiei

6. | Informarea si  consilierea | lanuarie-februarie | Tanase Roxana - | Umane: echipa de | Participareaacel putin5 | Aplicatii depuse
Asociatiei Parintilor | 2022 Responsabil  proiecte si | scriere/ implementare, | cadre didactice si 5 | Proiecte finantate
Cantacuzini in vederea scrierii programe parinti parinti
si implementarii de proiecte Informationale: ghidul | Depunerea unui proiect
Erasmus+ Erasmus+ 2022

2.7 Dezvoltarea strategiei de | 2.7.1 Valorificarea la maximum a bunelor practici si a rezultatelor din proiectele implementate, de catre minimum 50% dintre cadrele

internationalizare prin extinderea didactice ale scolii, pe tot parcursul anului scolar 2021-2022, prin implicare in noi experiente profesionale (work-shopuri, misiuni de
experientelor de fnvatare cu noi predare, LTTA)
parteneri din proiecte Erasmus+ 2.7.3 Cresterea performantelor profesionale ale tuturor cadrelor didactice prin includerea bunelor practici din proiecte in activitatea

didactica proprie, pe pracursul anului scolar

1. Organizarea si desfasurarea unor ateliere de formare cu Conform Tomescu Financiare: Buget . Listele cu
. . . . . . .. Organizarea a 3 .. ..
participarea cadrelor didactice din scoala si cu participare Gantt KA2 Raluca- aprobat ) participantii
. . . ateliere de formare- . ‘A
internationala (LTTA) coordonator Umane: cadre . . . | (online sau fata in
T L. LTT, si 3 ateliere in .
didactice . fata)
scoala . .
Proiecte ateliere
2.| Utilizarea soft-urilor educationale/ platformelor de e-learning / | Semestrul al | Mares Silvia — | Materiale: laptopuri, | Realizarea a | Rapoartele
aplicatiilor/ resurselor educationale deschise dezvoltate in | ll-lea, an | director table smart minimum o | colectivelor de
cadrul proiectelor, in procesul de predare-invatare si evaluare, | scolar 2021- | Tomescu Raluca | Financiare: Bugetul | asistenta pentru | lucru pe discipline
in special in activitatile desfasurate on-line sau hibrid 2022 - director | aprobat fiecare cadru
adjunct didactic din scoala | Grile de
de catre directori monitorizare
3. Organizarea si desfasurarea unor activitati de diseminare si | Conform Mares Silvia - | Umane: consiliul | -Realizarea Liste de prezenta
multiplicare a rezultatelor invatarii cu scopul transferului de | Planului de |director profesoral, 120 elevi | activitatilor de
bune practici: diseminare mate-info, 240 elevi | diseminare de citre | Articole in
-la nivelul fintregului colectiv profesoral, la revenirea din | si pedagogic, fiecare beneficiar publicatii de
mobilitate exploatare a specialitate
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-la nivelul claselor cu specializarea matematica-informatica si in | rezultatelor |Cordonatorii metodisti/ mentori ai | -Participarea
randul cadrelor didactice care predau la aceste clase, proiectelor |proiectelor BPP Cantacuzino tuturor elevilor de la
-la nivelul claselor de profil pedagogic si in randul profesorilor | Erasmus+ Erasmus+ Financiare: Bugetul | clasele implicate la
metodisti aprobat activitatile
-la nivelul cercurilor metodice judetene, pe specialitati. Cadrele didactice organizate de
beneficiare beneficiari
4, Constituirea unei asociatii profesionale cu scopul includerii | lanuarie Mares Silvia - | Fianciare: contributii | inregistrarea Act constitutiv,
acesteia in reteaua de furnizori de formare Erasmus+ 2021 director fondatori asociatie Statut asociatie

Il. PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A COMPETENTELOR PROFESIONALE

1.3. Integrarea autentica Tn demersurile didactice a rezultatelor | 1.3.2 Peste 90% din absolventii claselor a Xll-a sa fie cuprinsi in invatamantul superior sau sa aiba un
activitatilor de consiliere psihopedagogica si orientare scolara si | loc de munca la maximum 1 an dupa absolvire
profesionala in vederea ameliordrii si dezvoltdrii rezultatelor
academice de Tnvatare precum si conturarea unor optiuni realiste
de viitor.
NR. ORIZONT INDICATORI DE MIJLOACE DE
ACTIUNI RESPONSABILI RESURSE
CRT. DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
1.| Formarea continua a dirigintilor | lulie 2021 Consilier psihopedagog Logistica, Numar de cadre Cerificate/
pentru adaptarea activitatilor de Comisia consilierilor consumabile didactice care au urmat adeverinte
consiliere si orientare Coordonator de proiecte si | Cadrele didactice un curs de formare OSP
scolara la particularitatile/ programe extrascolare Formatori cu 10 % mai mare
caracteristicile claselor de elevi. Experti
2.| Realizarea unor lectii | lunar Director Logistica, Realizarea in  cadrul Proiecte didactice
demonstrative in care cadrele Sefii comisiilor metodice consumabile fiecarei comisii metodice Procese verbale
didactice sa valorifice valentele Cadrele didactice a cel putin unei activitati
fiecarei discipline in consilierea cu aceasta tema
privind cariera.
3.| Elaborarea unui set de | Mai2021 Director Consumabile Realizarea unui ghid de Fise de lucru
suporturi informationale Coordonator de proiecte si | Consilierii orientare scolara si realizate
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necesare in activitatea de programe extrascolare Consilierul profesionala care sa tina
consiliere si orientare. psihopedagog cont de specificul scolii
noastre
OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA
3.4 Dezvoltarea competentelor digitale ale | 3.4.1. Numarul persoanelor care utilizeaza platforme didactice AEL, INSAM sa creasca cu 20 %

profesorilor/elevilor in vederea

procesului instructiv-educativ prin contributia la creareaunor

aplicatii de e-learning

desfasurarii optime a

calitatea evaluarii

3.4.2. Cresterea cu 20 % a numarului de lectii in care sunt folosite metode si mijloace moderne de inva.tare
3.4.3 Diversificarea metodelor de evaluare astfel incat sa creasca satisfactictia beneficiarilor cu privire la

3.4.4. Cuprndere a 10% dintre elevii de ciclul in programul Scoald dupd scoald in anul scolar curent

NR. ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE MIJLOACE DE
CRT. DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Organizarea unor sesiuni Martie 2021 Directori Logistica, consumabile Numarul activitatilor Liste de control-
de informare/ formare in Comisii metodice Formatori verificare
cadrul activitatilor Experti Tabele
metodice, referitoare la Grafice
Cadrul European de
Referinta al
competentelor-cheie si la
invatarea centrata pe elev.
Participarea cadrelor | Mai 2021 Director Cadre didactice | Numarul Lista cadrelor

didactice la cursuri TIC, de
limbi moderne

Comisiade perfectionare

participante
Experti formatori

adeverintelor/
certificatelor de
absolvire obtinute

didactice
participante

Utilizarea platformelelor
de Tnvatare

Conform nevoilor de
predare-invatare

Director
informatician

Cadre didactice
participante
Experti formatori

Numarul cadrelor
didactice participante
la sesiunile de formare
Numarul de elevi care
acceseazd platformele
AEL si INSAM anual

Centralizator
utilizatori platforma
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Abilitarea Conform graficului | Director Profesori metodisti Numadr de ateliere de | Indexuriale
profesorilor Tn vederea Responsabili comisii Profesori formatori formare atelierelor
optimizarii strategiilor si a metodice Numdr de profesori | Tabele prezenta
instrumentelor de evaluare participanti Portofolii

Consilierea cadrelor | septembrie 2020 Responsabilul programului Consumabile, logistica Numar de grupe lista managerilor
didactice (si informarea Scoald dupd scoald Cadre didactice Numar de cadre consiliati

corecta a parintilor) pe implicate didactice participante

problematica educatiei Elevi Numar de elevi implicati

complementare de tip Scoala
dupd scoald

Asociatia parintilor

Derularea programului
conform Metodologiei

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.2 Formarea continua a profesorilor din perspectiva rolului de

3.4.1. Minimum 5% dintre cadrele didactice participa la cursuri de formare pentru asumarea rolului de

mentor/ formator formator/mentor, pana la sfarsitul anului scolar curent

NR. ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE MIJLOACE DE

CRT. DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Participarea cadrelor Martie 2021 Directori Logistica, consumabile Numarul activitatilor Liste de prezenta
didactice la cursuri de Comisii metodice Formatori Certificate de
formare Tn mentorat de Experti participare
cariera didactica Si
mentorat de  practica
pedagogica

| Il. DOTARI MODERNE PENTRU O SCOALA EUROPEANA

‘ OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA
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4.1. Asigurarea unui cadru modern de desfasurare a procesului

instructiv-educativ prin dezvoltarea bazei maeriale cu

echipamente de ultima generatie

4.1.2.

Modernizarea

spatiului destinat CEAC care sa permita desfasurea activitatilor comisiei,
arhivarea si pastrarea documentelor;

4.1.1. Amenajarea a minimum 20 spatii de invatare dotate cu mijloace audio-vizuale care raspund
nevoilor de Tnvatare digitala, pana la sfarsitul anului scolar

NR. ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE MIJLOACE DE
CRT. DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
2, Amenajarea  spatiilor de lunie 2021 Director Fonduri Asociatia de | 20 clase dotate cu Note intrare-receptie
invatare digitala Administrator patrimoniu parinti mijloace audio-vizuale Proces verbal
Computere predare-primire
Videoproiectoare/
Smartboard-uri
Mobilier modular
Administrator patrimoniu
3. Achizitionarea de lunie 2021 Director Fonduri  Asociatia de | Dotari sala de sport Note intrare-receptie
echipamente sportive pentru Administrator patrimoniu parinti Proces verbal
sala de sport Saltele, cosuri baschet, predare-primire
mingi
4, Achizitionarea de  kituri Decembrie Director Finantare proiect | Kituri pentru gimnaziu Note intrare-receptie
pentru laboratoarele de 2020 Administrator financiar P.0.C.U. Proces verbal
chimie, fizica si biologie predare-primire
5. Dezvoltarea fondului de carte Decembrie Director Fonduri buget propriu 100 de volume noi in | Index
pentru biblioteca scolii pentru 2020 Bibliotecar Cadrele didactice din aria | biblioteca scolara
aria curriculara matematica si matematica si stiinte
stiinte si pentru practica
pedagogica (metodici)
6. Achizitionare instrumente Mai 2020 Director Fonduri Asociatia de | Instrumente muzicale Note intrare-receptie
muzicale Administrator patrimoniu parinti Minimum 30 costume Proces verbal

scena

predare-primire
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IV. HAPPY TEACHER, HAPPY STUDENTS!

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

4.3. Mentinerea unui climat de siguranta fizica si psihica pentru
toti membrii comunitatii scolare

4.3.1. Desfasurarea zilnica a serviciului pe scoala al profesorilor si elevilor, respectand precizarile
ROF, ROFUIP
4.3.2. Asigurarea unui mediu educational atractiv pentru elevi pe tot parcursul anului scolar

NR. ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE MIJLOACE DE
CRT. DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
1. [ Actualizarea componentei octombrie 2020 Director Cadrele didactice Stabilirea componentei | Decizie constituire
Consiliului de administratie, Director adjunct comisiilor si a comisii si CA

a comisiilor specifice;
Aplicarea metodologiilor
M.E. si a procedurilor I.S.J.
Dambovita, in vederea
asigurarii transparentei
decizionale

responsabilitatilor

2. | Amenajarea unor spatii | 2020 - 2021
scolare prietenoase

Directorii Consumabile Existenta Tn fiecare sald | Rapoarte scrise
Echipamente de clasa a panourilor
Cadre didactice utilizate pentru
Administrator expunerea lucrarilor
elevilor
Afisarea lucrarilor

reprezentative pentru
fiecare elev
Schimbarea frecventa a
lucrarilor expuse

3. | Revizuirea Planuluide paza | Septembrie
si a Regulamentului de 2020
organizare si functionare a

unitatii de invatamant

Responsabil cu Consumabile Elaborarea procedurilor | Plan de paza avizat
organizarea Cadre didactice de acces si circulatie in | ROF aprobat de CA
serviciului pe scoala Administrator scoal3d; Graficul serviciului
Directori Organizarea serviciului | pe scoala
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pe scoala pentru
profesori/elevi si
monitorizarea
respectarii acestuia.

Consilierea
didactice cu
practicarea
management
eficient

cadrelor
privire la
unui

al clasei

2020 - 2021
conform graficului

Director adjunct

Consumabile
Laptop+videoproiector
Responsabilii comisiilor
metorice

Experti, formatori

Participarea fiecarui
cadru didactic la cel
putin o forma de
consiliere( individual
sau de grup)

listele de prezenta
la activitatile de
consiliere de grup

PROGRAMUL DE DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA, A RELATIILOR SISTEMICE $I A RELATIILOR COMUNITARE
CRESTEREA VIZIBILITATII SCOLII IN COMUNITATE

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

4.5.Abordarea educatiei

prin activitati

outdoor

asigurarii echilibrului fizic si emotional, Tn conditiile digitalizarii

in vederea

3.1.1. Identificarea abilitatilor si aptitudinilor specifice ale elevilor;

3.1.3. Proiectarea activitatilor si instrumentelor de verificare a activitatilor.

3.1.2. Formarea echipelor inter si transdisciplinare in vederea demararii activitatilor nonformale;

NR. ORIZONT INDICATORI DE MIJLOACE DE
ACTIUNI RESPONSABILI RESURSE
CRT. DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
1.| Infiintarea Cenaclului literar al | Semestrul Il Director resurse financiare de la Programele cenacluluisi | fotografii
Cantacuzinilor Responsabilul catedrei de Asociatia de parinti creatiile membrilor liste de verificare
limba si literatura romana pentru consumabile cenaclului
resurse informatice
profesori
elevi
2.| infiintarea unui centru de Semestrul Il Director resurse financiare de la Programele cercului si portofoliul
excelenta al scolii Responsabilul catedrei de Asociatia de parinti participarea elevilor la liste de control
stiinte pentru consumabile sesiunile de comunicari | tabele de prezenta
resurse informatice stiintifice
profesori
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elevi
Crearea unui club de aprilie 2021 Director resurse financiare de la Participarea la grafic de activitate
dezbateri si actiuni in Coordonator proiecte si Asociatia de parinti concursuri de dezbatere | liste de monitorizare
domeniul drepturilor omului programe pentru consumabile a membrilor clubului chestionare de
si de initiere in domeniul resurse informatice satisfactie
politic profesori

elevi
Participarea la sesiuni de Mai 2021 Echipa manageriala resurse financiare de la Programul manifestarii referate de
comunicari stiintifice pentru Asociatia de parinti CD cu lucrarile necesitate
cadre didactice si elevi pentru consumabile prezentate tabele de prezenta

resurse informatice

profesori

elevi
Organizarea ,Zilelor Mai 2021 Echipa manageriala resurse financiare de la Programul zilelor referate de
Colegiului” cu manifestari noi Asociatia de parinti colegiului necesitate
si invitati pentru consumabile tabele de prezenta
Interesati si/sau potential resurse informatice
implicati Tn dezvoltarea profesori
colegiului elevi
Sustinerea programelor permanent Director resurse financiare de la Numar programe tabele de prezenta
educationale Comisia de programe Asociatia de parinti educationale fise de observare
care  promoveaza Coordonator pentru pentru consumabile implementate anual
cultura locala proiecte si programe resurse informatice

educative scolare si profesori
extracurriculare elevi

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA
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4.5.Abordarea educatiei prin activitati outdoor in vederea asigurarii echilibrului fizic si
emotional, in conditiile digitalizarii

4.5.1.Numarul persoanelor implicate pentru prima data in scrierea si
implementarea de proiecte va creste cu 10% in acest an scolar

4.5.1 Numarul proiectelor Erasmus + va creste cu 1 anual, astfel pana in
2021 sa implementam cel putin KA1, KA1 VET, KA2, POCU

4.2.3. Cresterea cu 10 % a numarului cadrelor didactice care isi ridica nivelul
de intelegere si vorbire a limbilor moderne
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NR. ORIZONT INDICATORI DE MIJLOACE DE
ACTIUNI RESPONSABILI RESURSE
CRT. DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE

1. | Derularea de parteneriate pentru o | Informari Director adjunct Oferta de programe si | Numarul de | Index parteneriate
mai buna informare a elevilor, a | semestriale din | Responsabilul Comisiei | proiecte a CCD, a ISJ | parteneriate specifice incheiate
personalului didactic si nedidactic partea pentru dezvoltare | Db. Numarul persoanelor | Lista prezenta Ia
(cu CCD, IS) DB, organizatii | partenerilor profesionala Personal participant participante la | informari
nonguvernamentale) Formatori informari.

2. | Participarea elevilor, personalului | Conform Director adjunct Oferta de programe si | Numarul de proiecte Index proiecte in
didactic si nedidactic la programe si | ofertelor de | Responsabilul Comisiei | proiecte a CCD si a ISJ | Numarul participantilor | care sunt implicati
proiecte care sa studieze aspecte ale | programe si | pentru proiecte europene Db la proiecte angajatii scolii
vietii culturale, istorice, geografice | diagramelor Echipele manageriale ale | Personal didactic si Listele de prezenta
din lume: Gantt ale | proiectelor nedidactic Portofoliile
Proiectele Erasmus+ : proiectelor Manageri de proiect proiectelor
-parteneriate strategice
-Schol Education - VET
- Schol Education — formare pentru
profesori

3. | Participarea personalului didactic si | Conform Director Ofertele de formare | Numarul participantilor | Lista participanti
nedidactic la programe de formare | ofertelor de | Resposabil comisie | proprii si ale | la formari Certificatele celor
centrate pe cursant, flexibile din | formare dezvoltare profesionala partenerilor Numarul  proiectelor | care au participat la
punct de vedere al programului, Peronalul participant la | scrise folosind | cursuri de formare

continutului si creditelor.

crsuri

competentele
dobéandite la formare

organizate de CCD si
de ISJ
scrierea proiectelor

pentru

cu finantare
europeana

Index al proiectelor
scrise si depuse in
vederea finantarii
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Organizarea de work shop-uri | trimestrial Director adjunct Logistica si birotica | - Gradul de implicare | Lista participanti
tematice in scoala Responsabil comisie | specifica in indeplinirea | Arhiva cu produse
proiecte Coordonatori ateliere | sarcinilor Tn  cadrul | realizate in cadrul
recrutati din  randul | atelierelor lucru. atelierelor
participantilorlacursuri | - Calitatea
de formare produselor realizate si
Personal participant | transferabilitatea in
(inclusiv elevi) alte contexte.
Suporturi de curs
Participarea unor echipe la scrierea | Conform Director Logistica, consumabile | Numarul  proiectelor | Lista proiectelor
de proiecte si implementarea | calendarului Responsabil comisie | Cadre didactice cu | scrise creste cu 1 aprobate
acestora in  scopul accesarii | lansarii de | proiecte expertiza si experienta | Numarul cadrelor
fondurilor nerambursabile POCU, | apeluri  POCU/ in scrierea de proiecte | didactice implicate in
Erasmus+ ERASMUS+ Ghidul aplicantului scrierea de proiecte cu
http://www.erasmuspl | 5% mai mare
us.ro
Implicarea profesorilor de stiintele 2020 - 2021 Responsabil comisie Logistica, consumabile | Numarul cadrelor | Numar proiecte
naturii si elevilor in proiecte metodica Cadre didactice cu | didactice implicate n | implementate
nationale si intrnationale ( Responsabil comisie expertiza si experienta | scrierea si
eTwinnig, Erasmus +) proiecte in scrierea de proiecte | implementarea de
Ghidul aplicantului proiecte cu 5% mai
Cadre didactice mare
elevi
Realizarea de actiuni de diseminare | Conform Director - Logistica finantata | - Site- uri pe care sa | - Site- urile
variate. diagramelor Echipele manageriale ale | din bugetele | fie postate obiectivele, | proiectelor
Gantt ale | proiectelor proiectelor »produsul” final, criterii | - Mapa de
proiectelor - Echipele si grup de participanti, | prezentare proiect,
participante la proiect | cu pagini actualizate in | -  Afise/postere,
- Parteneri, elevi si | timp real cu stadiul | Bannere, Template

profesori, membri ai

comunitatii interesasi

proiectului, cu imagini
din
mentionarea

proiect si

personalizat pentru

prezentarile din

proiect,
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de tema proiectului | materialelor si | - Invitatii Si
respectiv actiunilor de | Programele
diseminare workshop-urilor
- discutii cu presa | /intalnirilor din
dupa fiecare workshop | cadrul proiectulu
sau reuniune de proiect | - Ecusoane
- newsletter pe | personalizate;
email, cu ultimele | - Instrumente de
actualizari de | scris personalizate;
informatii de pe site, | - DVD-uri
catre principalii actori | personalizate;
din proiect, parteneri | -  Ghid de
directi sau indirecti, | promovare.
autoritati si specialisti,
factori de decizie
Organizarea/participarea la | Inurma deruldrii | Echipele manageriale ale | Resurse financiare | -  conferinte, -programul
conferinte si seminarii interne de | activitatilor de | proiectelor consemnate  bugetul | congrese siseminarii cu | conferintelor
profil si pe temele proiectelor proiect proiectului teme specifice fiecarui | -liste cu participanti

Cadre didactice, elevi proiect la activitatile de
diseminare
Organizarea unor activitati | In urma derularii | Echipele manageriale ale | Resurse financiare | -  Numarul - Fise de
demonstrative si/sau prezentarea | activitatilor de | proiectelor consemnate  bugetul | participantilor la lectii | observare a lectiilor
unor portofolii proiect proiectului - Portofolii cu | - Fise de evaluare
Cadre didactice, elevi , | temeatica specifica | a portofoliilor

membri comunitatii
interesati de tematica

proiectului respectiv

fiecarui proiect

- Planul
activitatilor
demonstrative

- Liste cu
participantii la
activitati
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1. MONITORIZAREA INTERNA

IV. MONITORIZARE $I EVALUARE

INREGISTARREA

NR. ACTIUNEA RESPONSABIL PARTENERI TERMEN INSTRUMENTE INDICATORI
REZULTATELOR
1. Elaborarea si | Director -sefii comisiilor si | Sept 2020 -produsul final -fisa de apreciere | -criteriile de
mediatizarea  planului catedrelor; realizare a
operational -comisia pentru PDI
evaluarea si asigurarea
calitatii
2. Elaborarea si | Director adj. -sefii comisiilor si | Anscolar -proiect CDS -fise de evaluare -standardele

implementarea

catedrelor;

de evaluare
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curriculum-ului la decizia

scolii

Tnregistrarea participarii | Director -responsabil de formare | Pe parcursul | -baza de date a scolii | -liste de prezentd | -numar  de

la cursuri de formare continua deruldrii la cursuri. cadre

proiectului didactice

inscrise.

Verificarea  starii  de | Director -invatatori, diriginti, | -saptamanal -registrul de evidenta | -analize, rapoarte | Volumul

functionalitate a elevi, personal a reparatiilor cheltuielilor

echipamentelor Si administrativ pentru

dotarilor reparatii
curente.

Verificarea modului in | Director adj. -responsabil cu proiecte | -lunar -baza de date a scolii | -analize, fise de | -numar

care se deruleaza si programe monitorizare, liste | proiecte

proiectele de educationale si cadrele de control/

parteneriat didactice verificare

Urmadrirea modului in | Director adj. -responsabil cu | -lunar -baza de date a scolii | -situatii statistice -numar

care se reflecta promovarea imaginii articole

imaginea scolii in mass- scolii

media

Monitorizarea atingerii | Director -inspectori scolari 2020 -2021 -analize la nivel de o fisele de adecvarea

obiectivelor propuse proiecte si programe conform scoala si proiect monitorizare activitatii

prin proiecte comunitare graficului privind rezultatele profesorilor

institutionale de obtinute de elevi beneficiari de

mobilitate finantate prin
Programul Erasmus+ si
care vizeaza adecvarea
didactic la
nevoile elevilor

demersului

mobilitate la
nevoile
elevilor
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2. MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizaté de reprezentantii IS) , MECTS, ARACIP.

3. EVALUARE INTERNA

INREGISTAREA

NR. ACTIUNEA RESPONSABIL PARTENERI TERMEN INSTRUMENTE INDICATORI
REZULTATELOR
1. Elaborarea CDS in | Director -comisia pentru | -la  finalul | -In baza de date a | -chestionare, fise | -descriptori de
acord cu nevoile | adjunct asigurarea si | actiunii scolii de apreciere, fise | performanta,
beneficiarilor evaluarea calitatii , de analiza a | numar persoane
sefii  comisiilor si documentelor chestionate, numar
catedrelor discipline optionale
realizate
2. Evaluarea Director -comisia pentru | -semestrial | -iIn baza de date a | -analize, statistici | -numarul cadrelor
comparativa, n asigurarea Si scolii -fise de progres didactice formate,
context temporal, a evaluarea calitatii , numarul elevilor
rezultatelor elevilor sefii  comisiilor si promovati, cu
catedrelor rezultate de
performanta
3. Functionalitatea Director -comisia pentru | -semestrial | -in baza de date a | -analize, -cresterea/scdderea
optima a spatiilor de asigurarea Si scolii rapoarte, cheltuielilor de
fnvatamant Si a evaluarea calitatii chestionare  de | intretinere
echipamentelor satisfactie
4, Evaluarea rezultatelor - | Director -responsabil cu | -semestrial | -in baza de date a | -analize -Numarul de
produselor Si proiecte si programe scolii proiecte de
proceselor — realizate educationale. parteneriat
in cadrul proiectelor aprobate
5. Reflectarea  imaginii | Director -responsabil cu | -lunar -in baza de date a | -statistici, -numarul de aparitii
scolii  in mass media | adjunct promovarea scolii scolii rapoarte pozitive Tn mass-
locala si nationala media
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4.EVALUARE EXTERNA - va fi realizat3 de reprezentantii ISJ , MECTS, ARACIP.
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